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Saber que ensinar ndo € transferir
conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria
producdo ou a sua construgao.

Paulo Freire



Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo Publica: 10 anos de histoéria

APRESENTAGAO

Quero comegar nossa conversa recordando o final de uma

cancao de Almir Sater:

Cada um de ndés compde a sua histdria
Cada serem si

Carrega o dom de ser capaz

De ser feliz.

Foi assim que comegamos dez anos atras. Juntando o
repertério de cada professor, as necessidades do Estado do Rio
Grande do Norte em capacitar gestores e o sonho dos que formaram
a primeira turma do Mestrado Profissional em Gestao Publica da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

De la até hoje alguns professores seguiram em frente, outros se
juntaram a caminhada no percurso. De uma demanda especifica nos
tornamos um Programa de Pods-Graduagdo em Gestao Publica
reconhecido no plano nacional, formando mestres que atuam nos
Trés Poderes e em instituicdes do governo nacional e subnacionais.

Nossa saga precisava ser escrita. Mas uma boa histéria ndo
pode ser s6 um acumulo de palavras ou um relato frio de realizacoes.

Novamente como diria Almir Sater,
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E preciso amor
Pra poder pulsar
E preciso paz pra poder sorrir

E preciso a chuva para florir.

Entdo entregamos a missao de contar essa historia que faz
pulsar nossos coragbes a quem foi chuva quando o sonho ainda
estava brotando; quem assumiu o papel de jardineira quando os
canteiros programaticos comecaram a surgir; e guem até hoje labuta
conosco, ombro a ombro, para que os principios que regem a Gestao
Publica estejam presentes em cada decisao tomada, em cada projeto
elaborado e em cada dissertagéo defendida: a Prof@. Dr2. Maria Arlete

Duarte de Araujo.

Prof@ Maria Teresa Pires Costa

Coordenadora do Programa de Pés-Graduagdo em Gestao Publica
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ASSUMINDO A MISSAO
RECEBIDA: um pouco de
historia do PPGP

Tudo comegou ha 10 anos. Entao, por iniciativa da Secretaria da
Administracao e dos Recursos Humanos do Estado do Rio Grande do
Norte (SEARH), através do seu secretario a época, Paulo César
Medeiros de Oliveira Junior, o Programa de Pds-Graduacao em
Administracdo (PPGA) formatou, para ser uma turma unica, um Curso
de Mestrado Profissional em Gestao Publica. A demanda da SEARH
objetivava formar especialistas de alto nivel para a administragao
publica do Estado, a fim de lidar com a complexidade crescente das
exigéncias que recaiam sobre o poder publico.

Naguele momento, juntaram-se a atitude de vanguarda do
secretario Paulo Cesar Medeiros e a ousadia do corpo de professores
da area de gestao publica do PPGA em conceber um novo projeto
formativo em consonancia com a missao do Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas e da Universidade Federal do Rio Grande do Norte e
em atendimento as necessidades do governo do Estado do Rio Grande
do Norte.

O inicio efetivo do Curso somente se daria apds quase um ano
do acordo firmado entre as partes, dada a mudancga de governo e a
Incerteza que se criou sobre a continuidade ou ndo do projeto. O Edital

de Selegdo somente seria publicado em novembro de 2011. Para
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solugao do problema contou muito a mobilizacao dos servidores,
selecionados para a primeira turma, que sabedores da importancia da
qualificagdo nao mediram esforgos para viabilizagao do projeto.

Mas esse episddio nao constituiu a Unica dificuldade. Apds a
constatacao de que a CAPES, ao invés de registrar o curso de
mestrado previsto, como uma turma Unica, havia de fato autorizado de
forma regular o funcionamento de um novo Programa de Mestrado
Profissional, colocou-se a necessidade de uma nova estrutura
curricular e a composicao de um novo corpo docente. Luta dificil para
obtencao das vagas para concurso com aderéncia a nova proposta
formativa. Nesse processo, entendeu a UFRN a importancia de
consolidar em sua estrutura a area da administragao publica.

Em seguida, novas lutas. Agora, para viabilizar os convénios com
diferentes instituigbes uma vez que nao havia financiamento por parte
da CAPES para programas de mestrado profissionalizantes. Muito
esforco despendido para viabilizar novas parcerias. Convénios
firmados com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba (IFPB), Base Aérea de Natal (BANT) da Forca Aérea Brasileira
(FAB), Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
(IFS), Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Norte
(ALRN), Superintendéncia do Instituto de Colonizagdo e Reforma
Agréria (INCRA) e a Pré - Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFRN
viabilizaram a iniciativa. Em tempos mais recentes, novos convénios,
agora com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN), a Universidade Federal do Cariri (UFCA) e
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Prefeitura Municipal de Caico revelam ndo s o interesse de
profissionalizacao das diferentes instituicbes, mas sobretudo a
qualidade académica do PPGP. Vencemos!!

Hoje, decorridos dez anos de muito trabalho e aprendizado
coletivo o PPGP pode, de forma orgulhosa, apresentar excelentes
resultados no ensino, na pesquisa, na extensao e se apresentar na
comunidade académica nacional como um programa bem avaliado
inserido entre os melhores programas profissionais na area de
administragao publica do ultimo quadriénio 2013-2016 de avaliagao
da CAPES.

O elevado numero de dissertagdes e projetos de intervencao ja
defendidos, mais de noventa, significam melhorias no desempenho
das instituicdes, elevacdo da capacidade institucional de gestdo e
proposicao de novas solucdes administrativas. E assim uma
contribuicao impar ao desenvolvimento da gestdo publica no plano
local e regional.

No campo da producao e socializagcdo do conhecimento, alunos
e professores do PPGP tém participado de eventos nacionais e
internacionais, publicado em periddicos e livros, e realizado pesquisas
em uma dinamica intensa de troca de saberes.

E pois essa histdria que o livro Programa de Pés-Graduago em
Gestao Publica: 10 anos de histéria nos conta de forma detalhada. O
livro esta organizado da seguinte forma: inicialmente discorre sobre o
historico e contextualizagao do programa; em seguida e, por ordem

sequencial, trata dos objetivos, do perfil do aluno, da relevancia local e
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nacional, do corpo docente, dos convénios, dos instrumentos
normativos, das coordenacoes, dos trabalhos de dissertacao e
projetos de intervencdo, dos alunos atuais, da pesquisa com 0S
egressos, das bases de pesquisa, dos eventos, das publicagoes,
impactos e mecanismos de avaliagdo. Essas informagdes encontram
-se registradas em varios documentos internos e externos do
Programa (proposta do Programa, Relatério Sucupira, sitio do PPGP,
Relatérios de Avaliacdo, registros da Secretaria) e subsidiaram a
elaboragdo deste livro, de modo integral (transcrigdo literal dos
elementos referentes a proposta, objetivos, perfil, relevancia, entre
outros) ou de modo parcial.

Um olhar atento vai evidenciar a importancia do projeto
formativo do PPGP e a sua enorme contribuicdo para a melhoria da
gestdo publica. O registro dessa construcao coletiva orgulha a todos
nés que estamos envolvidos em fazer uma gestdo publica
comprometida com solugao dos inumeros problemas que afetam a
cidadania.

Vida longa ao PPGP!

Natal, novembro de 2020.

Maria Arlete Duarte de Araujo - Organizadora
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HISTORICOE
CONTEXTUALIZAGAO
DO PROGRAMA

A proposta do Curso de Mestrado Profissional em Gestao Publica
foi apresentada por meio do aplicativo Avaliagao de Propostas de
Cursos Novos (APCN) da CAPES no ano de 2010 para atender a uma
demanda especifica do Governo do Estado do Rio Grande do Norte.
Na ocasiao, foi proposta a abertura de uma turma unica em fungéo de
nao se vislumbrar perspectivas para realizagdao de novos convénios
com o Governo do Estado e em fungdo da orientagdo da CAPES,
vigente na época, que mencionava a possibilidade de turma unica para
atendimento de demanda especifica.

O curso também foi apresentado como parte da estrutura do
Programa de Pds-Graduagdo em Administragédo (PPGA) da UFRN, que
ainda tinha sob sua responsabilidade os cursos de Mestrado e
Doutorado em Administragdo, com duas areas de concentragéo: (1)
Gestdo Organizacional e (2) Politicas e Gestdo Publicas. Dessa forma,
a proposta incluia os professores vinculados ao PPGA/UFRN, além de
trés outros professores externos a UFRN.

Apesar de o curso ter sido aprovado em 2010, nao foi possivel
langar imediatamente o Edital de Selecao, pois houve uma mudanca
na diregcao do Governo do Estado com as eleigbes realizadas naquele
ano. Ao longo de 2011, foram realizadas varias reunides com o

Governo do Estado no sentido de viabilizar a continuidade do contrato.
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com o éxito nas negociagdes, o Edital de Selegao foi publicado apenas
em setembro de 2011.

Dessa forma, as aulas tiveram inicio somente em novembro de
2011. Como se tratava inicialmente de um curso com turma unica,
nao foi aberto processo seletivo em 2012 e 2013. As dificuldades

Iniciais para viabilizar uma turma, o tamanho do corpo docente do

PPGA e o fato de que ainda ndo havia uma avaliagao do desempenho
dos alunos neste novo formato de curso, em que o aluno tem apenas
tempo parcial para as atividades académicas, constituiram fatores
decisivos para a nao abertura de novas turmas nos anos de 2012 e
2013. Dessa forma, as aulas tiveram inicio somente em novembro de
20711. Como se tratava inicialmente de um curso com turma unica,
nao foi aberto processo seletivo em 2012 e 2013. As dificuldades
Iniciais para viabilizar uma turma, o tamanho do corpo docente do
PPGA e o fato de que ainda ndo havia uma avaliagao do desempenho
dos alunos neste novo formato de curso, em que o aluno tem apenas
tempo parcial para as atividades académicas, constituiram fatores
decisivos para a nao abertura de novas turmas nos anos de 2012 e
2013.

Entretanto, decorridos quase dois anos do inicio do Curso de
Mestrado Profissional em Gestdo Publica - apds assinatura de
contrato entre a UFRN e o Governo do Rio Grande do Norte - verificou-
se que a CAPES nao havia apenas autorizado a realizagdo de um
curso como, indo além da solicitagéo original, havia também instituido

o Programa de Pés-Graduagao em Gestao Publica (PPGP), em carater
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definitivo e permanente.

A partir desse fato, no novo contexto criado, modificavam-se
completamente as condi¢des iniciais de funcionamento do citado
Curso, que agora passava a ser um Programa e, dessa forma,
independente daquele que o originou (PPGA), com implicacdes
imediatas no corpo docente, na grade curricular, na oferta de vagas e
nos demais aspectos académicos e administrativos, tudo para
atendimento as exigéncias normativas obrigatorias da propria CAPES.

Dessa forma, para dar cumprimento a essas exigéncias
normativas, e com a compreensao de que é responsabilidade do
Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo Publica (PPGP) e da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) estruturar o
novo Programa a luz das orientagdes da CAPES, sob pena de ser o
mesmo descredenciado, o grupo de professores da area publica do
entdo Curso de Mestrado em Gestao Publica (mestrado profissional)
pertencente aos quadros docentes da UFRN, iniciou um processo de
discussao sobre o tema e, em fungédo disso produziu, em reunido
especificamente convocada para tal fim, um conjunto de decisdes
sobre o futuro do Programa de Pds-Graduagao em Gestao Publica.

Em primeiro lugar, a reformulacao da estrutura curricular do
Curso de Mestrado em Gestdo Publica em execugao e resultante do
contrato firmado com o governo do Estado do Rio Grande do Norte,
uma vez que agora nao se tratava mais de atender a uma demanda
especifica de uma instituicdo publica, mas de constituir um Programa

de Pés-Graduagao em carater regular e permanente, em conformidade
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com as regras da CAPES e sem vinculos de dependéncia externa (o
curso de Mestrado em Gestao Publica havia sido viabilizado mediante
a participacao de trés professores externos a UFRN).

Em segundo lugar, para dar consequéncia a reformulagao
curricular, foi considerada a constituicao do novo corpo docente, de
forma a criar independéncia em relagao a estrutura docente do
existente Programa de Pds-Graduagdo em Administragcdo (PPGA).
Neste caso, predominou a consideragao de adequar esse novo corpo
docente as regras de avaliagao da CAPES, dando aderéncia maior a
sua proposta formativa, em sintonia com o que tem sido valorizado
como pertinente a area da Gestao Publica.

O curso mantém uma Unica area de concentracdo com a
denominacao de Gestdo Publica e que tem como proposta oferecer
ao aluno condigdes para o desenvolvimento de sua capacidade critica
e espirito inovador no que se refere ao papel do Estado como
formulador e implementador de politicas publicas, bem como no que
diz respeito aos procedimentos técnicos de planejamento e gestdo
publicos.

Atualmente, ha uma Unica linha de pesquisa denominada Gestao
e Politicas Publicas. No que se refere a gestao publica, esta Linha tem
como foco de estudo os processos de modernizagdo da
administracdo publica, nas esferas federal, estadual e municipal. A
estratégia de analise € a partir da abordagem da inovagao na gestao
publica, tanto nos aspectos gerenciais como nas politicas publicas,

e, dessa forma, busca investigar temas como a contratualizagdo e
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gestao por resultados, flexibilizagao na gestao, intersetorialidade nas
politicas  publicas, transparéncia na gestdo, accountability,
participagao social, territorialidade, relagdes intergovernamentais, bem
como tematicas especificas, como gestao de pessoas, gestao de
processos, finangas publicas dentre outros. Em relagéo as politicas
publicas, esta Linha visa a apreender a atuacao do Estado por meio de
seus aparatos institucionais, dos seus mecanismos regulatorios e dos
processos de participagdo social — em ambito nacional, regional,
estadual ou municipal; bem como envolve a analise das etapas de
formulacao, implementagéao e avaliacao de politicas publicas.

Um outro aspecto, igualmente importante nesse processo de
amadurecimento de um outro nivel de formagao, foi o excelente
desempenho do PPGP na ultima avaliagao da CAPES, com a obtencao
do conceito 4. Conforme o Relatério Quadrienal da Avaliagao CAPES,
2017, p.3) "considerando os PPG profissionais, a avaliagdo da area
recomendou: promogao da nota de doze; queda da nota de 9, sendo
um em rede; e, manutengao da nota dos demais 44. Foi recomendado
o descredenciamento de 8 PPG, sendo um constituido em rede".

Observa-se pois que de um total de 73 programas em
funcionamento, o PPGP ficou entre os 16% de PPG que tiveram seu

conceito alterado para uma melhor avaliagao.
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OBJETIVOS

O Curso de Mestrado Profissional em Gestao Publica tem como
finalidade principal a formacao de profissionais aptos a discutirem as
questdes relativas ao Estado tanto em relagao a sua governabilidade

guanto a sua governanga. Seus objetivos especificos sao:

1. Aprimorar o conhecimento dos profissionais em gestao publica,
buscando o aperfeicoamento e a atualizagao nessa areg;

2. Promover a valorizagao e o desenvolvimento de competéncias de
gestao dos servidores publicos através do desenvolvimento de
conhecimento, atitudes e comportamentos voltados para sua
atuagao na gestao publica;

3. Formar uma visao atualizada da gestao publica procurando
analisar o contexto atual e as ultimas inovagdes no campo de
estudo da gestao publica;

4. Fornecer conhecimentos gerenciais capazes de dar subsidios
para a tomada de decisdes dos servidores em um ambiente de
incerteza, visando melhorar a qualidade e a efetividade do seu
trabalho;

5. Formar profissionais capazes de disseminar o conhecimento no
setor publico a partir da reflexdao sobre as praticas atuais em

funcao do conteudo do curso.
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PERFIL DO EGRESSO

O Mestrado Profissional em Gestao Publica deve propiciar uma
formacao multidisciplinar de modo a assegurar a compreensao da
complexidade das questdes normativas, organizacionais e decisorias
que demarcam a administracdo publica e a torna singular. Deve
também assegurar uma solida formagdo em areas especificas da
administracao publica para assegurar as condi¢gdes de governanca e,
assim, permitir um processo de formulagdo, implementacéo e
avaliagao das politicas publicas em sintonia com o interesse publico.
Deve, igualmente, fazer com que o mestrando domine diferentes
metodologias de intervencdo nos processos econdmicos, sociais,
politicos e administrativos.

O aluno formado no curso de Mestrado Profissional em Gestao
Publica sera um gestor publico capaz de atuar em um cenario de
constantes mudancas e exigéncias cada vez maiores quanto aos
resultados do setor publico, bem como no que diz respeito a
transparéncia e accountability. A partir dos conhecimentos adquiridos
espera-se que tenha capacidade para diagnosticar, analisar e tomar
decisdes tanto no campo da gestao organizacional como no universo
das politicas publicas.

O curso mantém uma unica area de concentragdo com a

denominagéo de Gestao Publica e que tem como proposta oferecer ao
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aluno condigbes para o desenvolvimento de sua capacidade critica e
espirito inovador no que se refere ao papel do Estado como formulador
e implementador de politicas publicas.

Atualmente, ha uma unica linha de pesquisa denominada Gestao
e Politicas Publicas. No que se refere a gestao publica, esta Linha tem
como foco de estudo os processos de modernizagao da administragao
publica, nas esferas federal, estadual e municipal. A linha de pesquisa
Gestao e Politicas Publicas é coerente com  a Area de Concentracéo
e com a formacgédo e atuagdo do corpo docente. Logo, guarda
coeréncia interna com reflexos diretos na producao cientifica e
técnica do Programa e projetos de pesquisa em desenvolvimento.

O curso tem uma proposta de 360 horas-aulas e os discentes
devem integralizar 24 créditos, sendo 10 créditos em obrigatérias e 14
créditos em eletivas. Todas as disciplinas obrigatorias sao de dois
créditos, enquanto que as eletivas podem ser de dois ou de um crédito.
As disciplinas obrigatorias sao: Teoria Geral da Administragao Publica;
Instituicdes Politicas Brasileiras; Ciclo das Politicas Publicas;
Metodologia da Pesquisa; Seminario de Dissertagdo/Projeto de
Intervencgao.

O Eixo de Formacao obrigatéria procura garantir a
fundamentacao tedrica necessaria ao estudo de um campo que €
multidisciplinar por natureza. Assim, neste Eixo sdo privilegiados os
conteudos basicos da Administragao Publica, das Instituigbes Politicas

e do Ciclo das Politicas com a compreensdo de que estes conteudos
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ajudam a situar a problematica do Estado e sua complexidade. Além
desses conteudos, também constituem conteudos considerados de
formagao obrigatéria aqueles relacionados ao desenvolvimento de
competéncias vinculadas a elaboragao de trabalhos de pesquisa e de
natureza técnica.

As disciplinas eletivas sdo: Orgamento e Finangas Publicas;
Inovagdo na Gestdao Publica; Instituicbes e Regulacao;
Contratualiagdo e Gestdao por Resultados; Responsabilizacao,
Transparéncia e Controle Social; Estado e Politicas Publicas
Comparadas; Federalismo e Politicas Publicas; Avaliagao de Politicas
Publicas; Politicas Sociais no Brasil; Atores, Processos e Instrumentos
na Agao Publica; Planejamento Governamental; Gestao de Pessoas no
Setor Publico; Topicos Especiais em Gestdo Publica | (2 créditos),
Topicos Especiais em Gestao Publica IV (1 crédito).

O Eixo de Formagao com as disciplinas eletivas procura enfatizar
conteudos capazes de dar uma formagao especifica sobre as
particularidades da administragao publica, abrangendo em especial os
sequintes aspectos: a) fundamentos da administracdo publica; b)
democratizagdo do Estado e mecanismos de controle social; c)
administragdo publica gerencial; d) capacidade institucional de gestéo.
Outrossim, contempla conteldos capazes de apoiar as praticas de
gestdo. E importante ressaltar a flexibilidade da grade curricular ao
incluir as disciplinas Tépicos Especiais (com 1 ou 2 créditos) pois,

dada a sua natureza, garante a inclusao de temas contemporaneos da
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administracao publica de forma dinamica na forma de seminarios e/ou
oficinas.

Os dois Eixos constituem assim um conjunto de disciplinas que
procuram atender aos objetivos do Curso de Mestrado Profissional que
é dar uma formagao reflexiva sobre os desafios da administracao
publica aos gestores de diversos niveis organizacionais ao tempo em
que os habilita a pensar solugbes de natureza pratica que levem a
melhoria do desempenho das instituicdes e que elas possam atingir

suas metas com eficiéncia, eficacia e efetividade.
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RELEVANCIA LOCAL,
REGIONAL E NACIONAL

O curso de Mestrado Profissional em Gestao Publica tem grande
relevancia local, regional e nacional. O Rio Grande do Norte tem 167
municipios que precisam ser geridos nao s6 em conformidade as
normas estatuidas para a administragdo publica, mas,
fundamentalmente, com a preocupagao de utilizar bem os recursos
publicos para atender as demandas sempre crescentes dos cidadaos.
Neste cenario, Natal representa o polo centralizador do
desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte. Outros centros
significativos economicamente estao situados na grande Natal como
Parnamirim, Macaiba, Extremoz, Sado José de Mipibu, Monte Alegre,
Ceara-Mirim e Sao Gongalo do Amarante. No Estado existem mais de
50 estatais (das trés esferas) e, por conseguinte, diversos atores que
tém suas atividades associadas a Administracao Publica e que
demandam respostas adequadas da maquina publica.

E neste contexto que avulta a importancia de propostas
formativas, em instituicbes de ensino superior, que tenham por
objetivo a qualificagdo de quadros para a administracao publica com
capacidade de refletir sobre o novo papel do Estado em um contexto
globalizado, com atuacao em rede, com novas formas organizacionais,

com multiplos provedores e com uma sociedade mais organizada e
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mais escolarizada. A profissionalizacdo dos servidores é uma
necessidade do Estado e somente com profissionais com uma base
tedrica solida o Estado sera capaz de cumprir seu papel junto a
sociedade. Assim, nao poderia a UFRN ausentar-se desse processo de
reconstrucao da capacidade institucional de gestdo da administragao
publica. E de sua missdo a responsabilidade de formar quadros,
produzir e socializar conhecimentos que resultem em beneficios para

toda a coletividade.
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CORPO DOCENTE
ATUAL

Aline Virginia de Medeiros Nelson

Anténio Alves Filho

Dinara Leslye Macedo e Silva Calazans

Fabio Resende de Araujo

Hironobu Sano

Jomaria Mata de Lima Alloufa (Docente Colaborador)
Lilia Sumya Asuca

Marcos Fernando Machado de Medeiros

Maria Arlete Duarte Araujo

Maria Teresa Pires Costa

Mariana Mazzini Marcondes

Pamela de Medeiros Brandao

Richard Medeiros de Araudjo (Docente Colaborador)
Thiago Ferreira Dias

23

DOCENTES HOMENAGEADOS

Os docentes abaixo ajudaram a formatar tanto a proposta inicial para
atender a demanda da SEARH quanto a proposta de reformulagao
curricular para cumprimento de exigéncias da CAPES.

Dinah dos Santos Tinoco (permaneceu no PPGP até o ano de 2017)
Djalma Freire Borges (permaneceu no PPGP até o ano de 2016)
Hironobu Sano (continua como Docente do PPGP)

Jomaria Mata de Lima Alloufa (continua no PPGP como Docente
Colaboradora)
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CONVENIOS

FINALIZADOS

O ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, ATRAVES DA SECRETARIA
DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO E DOS RECURSOS HUMANOS -
SEARH

O presente Contrato de Prestagao de Servigos Educacionais teve por
objeto a realizagdo do Curso de Mestrado Profissional em Gestao
Publica para uma turma formada por 23 (vinte e trés) servidores
publico estadual, através do Programa de Pos-Graduacdo em

Administracdo (PPGA), Centro de Ciéncias Sociais.

BASE AREA DE NATAL- BANT

O contrato teve como objeto a realizagdo do Curso de Mestrado
Profissional em Gestédo Publica para uma turma formada por 8 (oito)
militares/servidores da Base Aérea de Natal, por meio do Programa de
Pdés-Graduagdo em Gestdo Publica (PPGP) do Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas da UFRN, com inicio em 2014, visando a atender as
necessidades da Base Aérea de Natal, conforme justificativa da

contratagdo acostada aos autos.



Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo Publica: 10 anos de histoéria

INSTITUTO DE EDUCAGAO CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA -
IFPB

O presente Termo de Cooperagao teve por objeto a parceria entre a
UFRN, através do Programa de Pos-Graduacdao em Gestao Publica
(PPGP) do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), e o IFPB,
objetivando a qualificagao de até 25 servidores do IFPB, selecionados
através de Processo Seletivo, por este Curso de Pos-
Graduacgao STRICTO SENSU, em nivel de Mestrado, de acordo com o
Projeto do Curso aprovado nos termos da Resolugéao n.° 074/2010 do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo CONSEPE, de 04/05/2010 e
recomendado pela Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES, na 1242 Reuniao do Conselho Técnico-
Cientifico do Ensino Superior — CTC-ES, conforme legislagao em vigor
que rege o funcionamento dos cursos de pés-graduacao STRICTO
SENSU em ambito nacional e no ambito da UFRN; Lei n.° 9.394 —
LDB, de 20/12/1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional; Resolugao 072/2004-CONSEPE que dispde sobre
normas dos programas e cursos de pos-graduacao da UFRN;

Regimento do Programa de Pos-Graduacao em Gestao Publica.

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA-
INCRA

O contrato teve como objeto a realizacdo do Curso de Mestrado
Profissional em Gestao Publica para dois servidores do Incra/SR-19,

por meio do Programa de Pds-Graduacdo em Gestao Publica (PPGP)
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do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da UFRN, com inicio em 2015,
visando a atender as necessidades Incra para promocao de

capacitagao de servidores.

EM EXECUCAQ

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RIO GRANDE DO NORTE- ALRN

O contrato tem como objeto a realizagdo do Curso de Mestrado
Profissional em Gestdo Publica para uma turma formada por 16
(dezesseis) servidores da Assembleia Legislativa, por meio do
Programa de Pds-Graduacdo em Gestao Publica (PPGP) do Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas da UFRN, com inicio em 2016, visando a
atender as necessidades do Instituto Legislativo Potiguar (ILP),

conforme justificativa da contratagao acostada aos autos.

TERMO DE COMPROMISSO- UFRN/PPGP

O presente Termo de Compromisso tem por objeto a parceria entre o
Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (DDRH/PROGESP) da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte e o Programa de Pds-Graduagao em
Gestao Publica (PPGP/UFRN) objetivando a qualificagdo de até 10
servidores da UFRN, selecionados por meio de Processo Seletivo
conduzido pelo PPGP/UFRN, para a realizacdo do Curso de Mestrado

Profissional em Gestao Publica, com inicio em 2014.
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INSTITUTO DE EDUCAGAO CIENCIAS E TECNOLOGIA DE SERGIPE-
IFS

O presente Termo de Cooperagao tem por objeto a parceria entre a
UFRN, através do Programa de Pds-Graduagdao em Gestao Publica
(PPGP) do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), e o IFS,
objetivando a qualificacdo de até 15 (quinze) servidores do IFS,
selecionados através de Processo Seletivo, por este Curso de Pos-
Graduagao STRICTO SENSU, em nivel de Mestrado, de acordo com
0 Projeto do Curso aprovado nos termos da Resolugao n.°
074/2010 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE,
de 04/05/2010 e recomendado pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES,
na 1242 Reunido do Conselho Técnico-Cientifico do Ensino Superior
— CTC-ES, conforme legislagao em vigor que rege o funcionamento
dos cursos de pos-graduagao STRICTO SENSU em ambito nacional
e no ambito da UFRN; Lei n.° 9.394 — DB, de 20/12/1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional; Resolucao
072/2004-CONSEPE que dispde sobre normas dos programas e
cursos de pos-graduacao da UFRN; Regimento do Programa de Pos

-Graduagado em Gestao Publica.
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INSTITUTO DE EDUCAGAQ CIENCIAS E TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO NORTE- IFRN

O presente Termo de Descentralizagdo Orgamentaria tem por objeto
a parceria entre a UFRN, através do Programa de Pos-Graduacao em
Gestdo Publica (PPGP) do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
(CCSA), e o IFRN, objetivando a qualificagdo de até 12 (doze)
servidores do IFRN, selecionados através de Processo Seletivo, por
este Curso de Po6s-Graduagdo STRICTO SENSU, em nivel de
Mestrado, de acordo com o Projeto do Curso aprovado nos termos
da Resolugdo n° 074/2070 do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONSEPE, de 04/05/2010 e recomendado pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES, na 1242 Reunido do Conselho Técnico-Cientifico do Ensino
Superior — CTC-ES, conforme legislagdo em vigor que rege o
funcionamento dos cursos de pés-graduagao STRICTO SENSU em
ambito nacional e no ambito da UFRN; ei n°® 9.394 — LDB, de
20/12/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional, Resolucao 197/2013-CONSEPE que dispde sobre normas
dos programas e cursos de pos graduacao da UFRN; Regimento do

Programa de Pds-Graduagao em Gestao Publica.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI- UFCA
Constitui objeto desta Cooperagéo estabelecer mecanismos com
vistas a participacao de 45 servidores da Universidade Federal do

Cariri no Programa de Pés-Graduagao em Gestdo Publica da UFRN,
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doravante denominado PPGP, para formacao e capacitacao em nivel
de mestrado profissional "stricto sensu" dos quais 15 (quinze)
ingressarao em 2019.2, 15 (quinze) em 2020 e 15 (quinze) em 2021,
de acordo com o Plano de Trabalho que passa a integrar este
Instrumento, independentemente de sua transcricao.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAICO— ACORDO DE COOPERAGAO
N° 45/2020—DPAPROPLAN (11.07.02)

Constitui objeto deste Acordo estabelecer uma cooperagao para
oferta pela UFRN e a PREFITURA MUNICIPAL DE CAICO curso de
Mestrado Profissional “Stricto sensu” em Gestdo Publica, para a
formagao e capacitagao de 09 (seis) vagas na Turma Regular, com 02
entradas anuais, para 2020, 2021 e 2022 com o Plano de Trabalho
que passa a integrar este instrumento, independentemente de sua

transcrigao.
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RESOLUGOES E
REGIMENTO

RESOLUGAO 01/2014 — COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de
setembro de 2014

Aprova as normas da estrutura curricular do Curso de Mestrado

Profissional em Gestao Publica.

RESOLUGAO 02/2014 — COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de
setembro de 2014

Aprova as normas referentes a matricula no Curso de Mestrado

Profissional em Gestao Publica

RESOLUGAO 03/2014 — COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de
setembro de 2014

Aprova normas referentes a comprovagao de proficiéncia em
lingua estrangeira do Curso de Mestrado Profissional em

Gestao Publica

RESOLUGAO 04/2014 — COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de
setembro de 2014

Aprova as normas referentes aos procedimentos de defesa de
dissertacao ou projeto de intervencao do Curso de Mestrado

Profissional em Gestado Publica



Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo Publica: 10 anos de histoéria

RESOLUGAO 05/2014 — COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de
setembro de 2014

Fixa normas para o Exame de Qualificagao

RESOLUGAO 06/2014 — COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de
setembro de 2014

Fixa normas para o credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento do corpo docente permanente do

Programa de Pds-Graduagao em Gestado Publica (PPGP).

RESOLUGAO 07/2014 — COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de
setembro de 2014

Fixa normas para o Calendario Anual de Atividades
RESOLUGAOQ 08/2014 — COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de
setembro de 2014

Estabelece a Area de Concentracdo e Linha de Pesquisa do
PPGP

RESOLUGAO 09/2014 — COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de
setembro de 2014

Fixa as normas para elaboragcao da Proposta de Intervencao e
do Projeto de Intervengdo para o Mestrado Profissional em
Gestao Publica do PPGP

RESOLUQAO 10/20714 — COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de
setembro de 2014

Fixa as normas para matricula de aluno especial nas
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disciplinas do curso de Mestrado Profissional em Gestao
Publica do PPGP

RESOLUGAO 02/2018 — COLEGIADO DO PROGRAMA, de 16
de outubro de 2018

Fixa as normas para elaboracao do Pré-Projeto de
Intervencdao e Projeto de Intervencdo para o Mestrado

Profissional em Gestao Publica do PPGP.

RESOLUGAO 03/2018 — RESOLUGAO 03/2018 — COLEGIADO
DO PROGRAMA, de 30 de outubro de 2018

Fixa normas para o credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento do corpo docente permanente do

Programa de Pds-Graduagao em Gestado Publica (PPGP).

RESOLUGAO 01/2019 — RESOLUGAO 01/2019 — COLEGIADO
DO PROGRAMA, de 23 de Setembro de 2019

Fixa normas para o credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento do corpo docente colaborador do

Programa de Pds-Graduacdo em Gestado Publica (PPGP).

REGIMENTO INTERNO DO PROGRAMA
Aprovado pelo Colegiado do Programa, em 09/09/2014 .
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COORDENADORES

Periodo Coordenagao Vice-Coordenagao
2010-2014 Hironobu Sano Dinah dos Santos Tinoco
2014-2016 Thiago Ferreira Dias Antonio Alves Filho
2016-2018|  'hiago FerreiraDias | p 5000 Alves Filho

(Encerrou as atividades em 10/2017)
- . Maria Teresa Pires Costa
2016-2018 Anténio Alves Filho (04/011/2018 - Portaria 2442/2017-R)
Lilia Asuca Sumiya
2018-2020 | Maria Teresa Pires Costa | (12/11/2018 - Portaria 214/2018, até
inicio de 2019)
2018-2020 | Maria Teresa Pires Costa Fabio Resende de Araijo

(03/05/2019 - Portaria 254/2019-R)

33



34

Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo Publica: 10 anos de histéria

DISSERTAGOES E
PROJETOS DE
INTERVENGAO
APRESENTADOS

DA DISSERTAGAO E DO PROJETO DE INTERVENGAO

A Dissertagao ou o Projeto de Intervengao constituem-se em
instrumentos essenciais de avaliacdo, adequados a Area de
Concentragao do Programa, no qual o aluno devera demonstrar
dominio do tema e objeto escolhido, capacidade de sistematizagdo de
ideias e utilizagao de metodologia cientifica adequada.

A Dissertacao ou Projeto de Intervengao deve sempre privilegiar
temas da realidade da gestao publica de modo que a produgao do
conhecimento possa contribuir para a melhoria da gestdo sem
prejuizo das contribuigcbes mais teodricas. E, mesmo as dissertagoes

devem ter contribuicbes praticas aplicadas ao campo de estudos.
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PESQUISA COM 0S
EGRESSOS

IDENTIFICANDO A INSERGAO NO MERCADO DE TRABALHO DOS
EGRESSOS DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO
PUBLICA

O Programa de Pds-Graduagao em Gestao Publica, criado em
2010, inicialmente para atender a uma demanda especifica do Governo
do Estado do Rio Grande do Norte e, dois anos apos, reqgulamentado
pela CAPES em carater permanente, tem por objetivo formar
profissionais aptos a lidarem com as demandas que recaem sobre a
administracdo publica de modo a dar respostas mais ageis, eficazes e
efetivas aos cidadaos.

Seus objetivos especificos sdo: “1. Aprimorar o conhecimento
dos profissionais em gestao publica, buscando o aperfeicoamento e a
atualizacdo nessa area; 2. Promover a valorizagcdgo e o
desenvolvimento de competéncias de gestao dos servidores publicos
através do desenvolvimento de conhecimentos, atitudes e
comportamentos voltados para sua atuagdo na gestdao publica; 3.
Formar uma visao atualizada da gestao publica procurando analisar o
contexto atual e as Ultimas inovagdes no campo de estudo da gestao
publica; 4. Fornecer conhecimentos gerenciais capazes de dar
subsidios para a tomada de decisdes dos servidores em um ambiente

de incerteza, visando melhorar a qualidade e a efetividade do seu
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trabalho; 5. Formar profissionais capazes de disseminar ©
conhecimento no setor publico a partir da reflexdo sobre as praticas
atuais em fungao do conteldo do Curso' (Regimento do PPGP). Para
alcangar estes objetivos, o Colegiado do Programa definiu uma
estrutura curricular constituida de disciplinas, trabalhos de
conclusdo, incentivos a publicagéo e participagdo em eventos que
configuram uma proposta formativa com objetivo muito claro de que
os alunos ao concluirem tenham desenvolvido competéncias
necessarias para lidarem com os problemas de suas organizacoes,
avaliadas através de um conjunto de habilidades, atitudes e de
conhecimentos. Nessa perspectiva, a proposta do Programa definiu
o perfil do egresso da seguinte forma:

O Mestrado Profissional em Gestdo Publica deve propiciar
uma formacao multidisciplinar de modo a assegurar a compreensao
da complexidade das questbes normativas, organizacionais e
decisorias que demarcam a administracao publica e a torna singular.
Deve também assegurar uma solida formagédo em areas especificas
da administracao publica para assegurar as condicbes de
governanga e, assim, permitir um processo de formulagéo,
implementacao e avaliagao das politicas publicas em sintonia com o
interesse publico. Deve, igualmente, fazer com que o mestrando
domine diferentes metodologias de intervencdo nos processos

econdmicos, sociais, politicos e administrativos.
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O aluno formado no curso de Mestrado Profissional em
Gestdo Publica sera um gestor publico capaz de atuar em um
cenario de constantes mudangas e exigéncias cada vez maiores
quanto aos resultados do setor publico a transparéncia e
accountability. A partir dos conhecimentos adquiridos espera-se que
tenha capacidade para diagnosticar, analisar e tomar decisdes tanto
no campo da gestdo organizacional como no universo das politicas
publicas”.

Decorridos alguns anos do inicio das atividades do PPGP
tornou-se um imperativo da gestao académica discutir as
contribuigbes de sua proposta formativa do Programa para alinhar
as agbes académicas com as exigéncias crescentes de
profissionalizacdo da burocracia da administragédo publica. Essa
exigéncia se colocou dado que ha um conjunto cada vez maior de
demandas que a administracdo publica deve dar respostas e
também pela natureza dos mestrados profissionais que procura
exatamente melhorar o desempenho das organizagdes na medida
em que a institucionalizacao de capacidades de gestdo é um
imperativo da complexidade do ambiente.

O Projeto “Identificando a insergao no mercado de trabalho
dos egressos do Programa de Pds-Graduacao em Gestdo Publica
“tem por objetivo geral avaliar a contribuigao do processo formativo
dos alunos do PPGP em termos de conhecimentos, habilidades e
atitudes para a insercao e mobilidade dos alunos em suas

instituigdes. E, como objetivos especificos: avaliar a contribuigao do
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processo formativo do Programa de Pds-Graduagcdo em Gestao
Publica, em termos de conhecimentos, habilidades e atitudes para a
melhoria de desempenho das organizagdes publicas as quais o
egresso pertence; identificar se a formacao académica facilita e/ou
dificulta a mobilidade interna dos egressos; identificar os fatores
decisivos, relacionados a formagao académica, para viabilizar o
melhor aproveitamento do profissional na organizagao.

Foi feito um esforgo para realizar a pesquisa com todos 0s
alunos formados pelo PPGP desde a sua primeira turma de
concluintes, no ano de 2014, em um total de 74 alunos. A pesquisa foi
feita com 52 alunos, nimero que consideramos muito satisfatorio
para os objetivos da pesquisa.

A sequir, os resultados da pesquisa.
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OBTENCAO DE DADOS

*GOOGLE FORMS - 52 EGRESSOS

®
it
PERFIL i

DO o o e
EGRESSO

UNIAO ESTAVEL
DIVORCIADO (A) 3.9%
5.9%

SOLTEIRO (A)
5.5%

ESTADO CIVIL
SEXO

21-25 ANOS

26-30 ANOS

31-35 ANOS

+35 ANOS

FAIXA ETARIA

0 10 20 30



+9 ANOS
45.1%
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1-3 ANOS
2%

NA
INSTITUICAOD

FUNGAO ATUAL

ATE 3SM
1.9%

6-9 SM
40.4%

ARS~ FAIXA DE RENDIMENTO*
63

*EM SM (SALARIO MINIMO)

21.6%

6-9 ANOS
31.4%

3-6 ANOS

BEMPO DE
TRABALHO ®
NA
ADMINISTRACAQ
PUBLICA

1-3ANOS 3.6 ANOS
1,9% 9.6%

6-9 ANOS
26.9%

+9 ANOS
61.5%
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FORMACAOQ

ACADEMICA

54

@ FORMACAO ACADEMICA

ADMINISTRADOR

CONTADOR
TEC. DA INFORMAGAO

ENGENHEIRO

DESIGNER GRAFICO -
JORNALISTA-
SECRETARIO EXECUTIVO -
BIOLOGO -

SERV. SOCIAL -
FARMACEUTICO -
NUTRICIONISTA -

PUBLICIDADE E PROPAGANDA -

MATEMATICA-
PEDAGOGA-
PSICOLOGO -

TECNOLOGO EM GP -
0

AVALIAM A FORMAGAO
ACADEMICA DO PPGP
DE FORMA POSITIVA™

SENDO:

(21,2%)
\EXCELENTEN

\

*3,8% CONSIDERAM REGULAR
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EM RELAGAOQ AS

dosue'gressos’ ap-o’ntam qU'e_t-i’\’/eram suas
expectativas plenamente.alcancadas .-~

dos egressos apontam que tlveram suas.
' expectatlvas alcanc;adas

dos egressos apontam que tiveram suas
expectativas parcialmente alcangadas

-~ 3,9% dos egressos apontam que nao
. tiveram suas expectativas alcancadas

[y 32 ¢ 0°no. de egressos que destacaram a busca pela aquisicao
de conheC|mentos

11 relataram o desejo de contrlbU|r com- a
|nst1tuu;ao o

O .5 des'ejévam apre'n.aer .av 'ap!icar o t.:qrih.ecirr‘l'én_t.o
E X P E C TAT | VA S jf;?;sj ------------- 3} »c;l‘J'e:r:i‘a.m desenvolv‘e‘r: a 'c_ri.ticidade
AO INGRESSAR-'
NO PP G P

=) 4 almejavam evoluir profissionalmente -~

Sesesseenns ----- 3 vc‘i»tbaram o‘desenvol\}imento peséoal
' 2 visavam. obtengao do titulo.de mestre el
‘se preparava para o doutorado

O 2 visavam pesquisa 1 desejév'a- realizar mobili_déd'e»interna
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56

° 92 2% dos egressos apontam aprlmoramento do

conhecimento em gestao publ|ca

70,6% ‘r.econhe.cem [ desen.volvimento de
competéncias de gestdo através-de
conhecimentos, atitudes e comportamentos

OBJETIVOS - 62,7% dest fa hento da refl :
. X % destacam o favorecimento da reflexéo -
A |_ CANC A D O S sobre as praticas atua|s em funcdo dos e

conteudos expllcados .

60, 8% ‘citam aqlusu;ao de conheumentos
gerenciais capazes de dar subsidios para a
tomada de decisdes em um ambiente de
incerteza, visando melhorar-a qualldade e
efetmdade do seu trabalho

43, l% salientam a anal|se das Oltimas |n0va§0es
no campo de estudo da gestao publlca .

voltados. para.sua atuagdo na gestao publica
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VOCE AVALIA A
 EXPERIENCIA
ACADEMICA E o
PROFISSIONAL 7™
DOS
" PROFESSORES
ADEQUADA PARA
 GARANTIR A .
QUALIDADE DAS : .
ATIVIDADES DO~ R
: RS0 o R

TOTALMENTE INSUFICIENTE
1.9%.

PLENAMENTE'AIjEQUADA
19:2%

. 0 QUE
PREPARA
L |

CONHECER AS NECESSIDADES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
PROFESSORES COM EXPERIENCIA NO SETOR PUBLICO
CURRICULO SISTEMATIZADO COM EXIGENCIAS DA GP

CURSOS MAIS PRATICOS

ESTIMULAR PRODUGOES CIENTIFICAS DOS DISCENTES
OFERECER CURSOS MAIS ATUALIZADOS

INVESTIR NA FORMAGAO E TREINAMENTO DOS PROFESSORES,

CONTAR COM EQUIPE DE BONS PROFESSORES

PROMOVER DISCIPLINAR QUE DESENVOLVAM TECNICAS DE PESQUISA

FORNECER FERRAMENTAS PARA REALIZAGAO DE PESQUISAS QUALITATIVAS

© u—

10 20 30 40 50
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ALUNOS ATIVOS

MATRICULA

NOME/INSTITUGAO

20191031180

Adriana Cristina Gomes de Araujo (UFCA)

20201025960

Ailton Alves da Silva (UFCA)

20201025905

Alana de Oliveira Sousa (UFCA)

20201022411

Alex Sandro Dantas de Medeiros (Prefeitura de Caico)

20201019990

Alisson de Sousa Lima (UFRN)

20201026009

Alseni Maria da Silva (UFCA)

20201020023

Alysson Diniz Fonseca (UFRN)

20191031321

Ana Paula de Oliveira Gomes (UFCA)

202010256899

Antonio Gerson Bezerra de Morais (UFCA)

20201026027

Arnaldo Nogueira dos Santos (UFCA)

20201022458

Bérbara Ingryd Souza da Rocha (ALRN)

20191031199

Carlos Henrique Porfirio da Silva (UFCA)

20201025870

Cicero Wagner Farias Souza (UFCA)

20201025880

Clara Valéria Grangeiro de Sousa (UFCA)

20201020186

Daniel Bruno Barbosa da Silva (Livre demanda —
Prefeitura de Sumé)

20201025950

Darnel Amaro dos Santos Fernandes (UFCA)
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MATRICULA NOME/INSTITUGAO

20201026036 | Eliane Leandro de Matos (UFCA)

20191031205 | Evelyn Linhares Leite (UFCA)

20191031214 | Fabio Guimaraes Silva (UFCA)

20191012291 | Felipe Bezerra Lopes Lisboa de Oliveira (UFRN)
sawmonsss || oot
20201025979 | Francileuda de Lima Linhares Teixeira (UFCA)
20201025914 | Francisca Cristiane Gomes de Souza (UFCA)
20201020041 | Isabel Cristina da Costa Nascimento Lisboa (IFRN)
20181020709 | Isabelle Liane Galvdo de Medeiros (IFRN)
20201020032 | Iltalo Filipe Silva Umbelino de Farias (IFRN)
20201022420 | Jonas Abdias Souza Silva (ALRN)

20191014975 | José Amauri Costa Fernandes (IFRN)

20191074296 | Jucelio Batista de Azevedo (IFRN)

20181020790 #;I'io‘al\rlw_aRI;?rine Costa de Oliveira (Livre demanda DE-
20191031223 | Katia Daniele Dutra Brito (UFCA)

20201020768 | Kilvya Simone de Ledo Braga (Livre demanda - UFCG)
20191014151 | Leonardo Vasconcelos Assis de Lima (IFRN)
20201025997 | Lia Maria Silveira David (UFCA)

20191014296 | Jucelio Batista de Azevedo (IFRN)

20181020790 Juliana Karine Costa de Oliveira (Livre demanda — DE-

TRAN-RN)
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MATRICULA NOME/INSTITUIGAO
20191031223 | Katia Daniele Dutra Brito (UFCA)
20201020168 Eill\éyg)Simone de Ledo Braga (LIVRE DEMANDA —
20191014151 | Leonardo Vasconcelos Assis de Lima (IFRN)
20201025997 | Lia Maria Silveira David (UFCA)
20201020014 | Lidiane Aparecida da Silva (IFRN)
20191031232 | Lilian Cavalcante Feitosa (UFCA)
20191031241 | Maria Alinele Lucena Soares (UFCA)
20191012371 | Maria da Conceicao Silva de Franca (UFRN)
20201020060 MEEB?LJA\;%[@%%rgESS;Iva de Medeiros (Livre demanda -
20201022449 | Marilia Araujo Rocha (ALRN)

20191031260 | Maxwell Teles da Silva (UFCA)

20191017930 | Muller Eduardo Dantas de Medeiros (ALRN)
20191031279 | Paula Camila Grangeiro Rodrigues (UFCA)
20201020005 | Priscila Fabiola dos Santos Silva (IFRN)
20191031288 | Rafael Alves Damasceno (UFCA)
20181020692 | Raquel Die Maia (UFRN)

20201025923 | Ruth Karollyne Barbosa Gomes (UFCA)
20201020050 | Stefferson Alves Sarthour (UFRN)
20191031297 | Tiago de Alencar Viana (UFCA)
20191031303 | Tulio Bessa Almeida Gongalves (UFCA)
20201025852 | Valderez Oliveira Filgueira (UFCA)
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MATRICULA NOME/INSTITUIGAO
20201022430 | Vanderson Dias de Araujo (Prefeitura de Caico)
20191031395 | Vicente Hudson Sousa Pereira (UFCA)
20201026018 | Wagner Roberto Serapido da Silva (UFCA)
20201025988 | Washington Luiz de Sousa Janior( UFCA)
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BASES DE PESQUISA

O Programa de Pos-Graduagao em Gestdo Publica tem duas
bases de pesquisa que estruturam os diferentes projetos de
investigacdo e articulam professores e alunos em torno de
determinadas tematicas. Este arranjo organizacional possibilita que a
interacao entre os participantes amplie a perspectiva de analise dos
temas e crie uma ambiéncia favoravel a producao e socializagao do
conhecimento nos diferentes espagos académicos.  Abaixo, uma
breve descricao de cada uma das bases:

Grupo de Estudos e Pesquisas em Gestdo Institucional e
Politicas Publicas (GIPP) objetiva estudar a gestao publica, o novo
papel do Estado através dos seus aparatos institucionais,
mecanismos regulatorios e operacionais. Pesquisa, analisa e avalia as
politicas publicas, a autonomia e gestdao social e o terceiro setor.
Investiga 0s arranjos cooperativos, as novas formas organizacionais,
as inovacoes, as dinamicas de relacionamento entre os atores e seus
impactos, as redes sociais e tecnoldgicas, as parcerias publico-
privada e o capital social.

Dirige-se também para a analise de formas gerenciais
inovadoras no ambito das politicas publicas econdmicas e sociais de

ambito nacional, regional, estadual e municipal e da gestao social, seja
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em razao das mudancas introduzidas por transformacoes do estatuto
juridico dos servicos prestados, seja devido as transferéncias da
esfera de governo responsavel pelo servigo, ou pela introdugao de
inovagdes tecnoldgicas e gerenciais —  canais institucionais de
interlocugao e participacao entre Estado X Organizacdes da sociedade
civil. Busca ainda compreender as iniciativas solidarias do terceiro
setor e a dinamica de relacionamento entre atores bem como seus
impactos.

O Nucleo de Inovagdes na Gestao Publica relne professores e
discentes de graduacao e pos-graduacgao interessados em estudos e
pesquisas sobre inovagao nos governos.

Os pesquisadores do Nucleo atuam na analise da gestao publica
e das politicas publicas, tendo como foco o processo de inovacao,
suas barreiras e indutores, bem como a disseminagao das boas
praticas. Além da andlise, o0s pesquisadores apoiam O
desenvolvimento de inovagbes nos governos, seja na gestao publica
ou nas politicas publicas, de modo a aumentar o valor publico
entregue a sociedade. Os resultados das investigacoes sao divulgados
por meio da participagdo em congressos cientificos e publicagdo em
periodicos, nacionais e internacionais.

Suas principais areas de atuacao sao: gestao publica,
planejamento estratégico, governo aberto, transparéncia, laboratorios

de inovacao no setor publico e politicas publicas.
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EVENTOS

Anualmente, desde o ano de 2014, o Programa promove o Colo-
quio sobre Gestao Publica com o objetivo de estabelecer interlocugao
com outros professores e profissionais de outras instituicdes e conso-
lidar sua atuacao entre os programas da area publica. Deve-se ressal-
tar que os eventos sao abertos aos alunos da graduacgao para possibi-
litar niveis crescentes de integracao.

Em 2019, com o convénio entre a UFCA e PPGP, foi realizado o
Primeiro Coloquio sobre Gestao Publica da UFCA que teve como obje-
tivo refletir sobre os desafios para a Gestdao Publica na atualidade, vi-
sando atender os anseios da sociedade com foco nas questoes relaci-
onadas aos desafios e perspectivas para a gestao publica na atualida-
de, nos mecanismos de transparéncia, controle e participagao social
na gestao publica e nas contribuigcdes que a academia pode trazer pa-
ra as instituicdes publicas. O evento foi um espago de divulgagao e
debate das experiéncias no campo da gestao publica e teve a preocu-
pacao de estimular a pesquisa interinstitucional, estreitando as rela-
cOes e possibilitando a cooperagao entre instituicbes de ensino superi-
or e o campo de atuagao profissional. Contou com a presenca de alu-
nos do Curso de Administragao Publica e Gestao Social da UFCA, com
mestrandos, e gestores publicos da regidao do Cariri.

A sequir as tematicas dos Coloquios realizados onde se pode

perceber o alinhamento com a proposta formativa do PPGP.
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WA

Inscricoes

As inscricoes serdo realizadas com o
comprovante de inscricdo no Semindrio de
Pesquisa até o dia 02 de maio de 2014

Local de inscrig@o: Secretaria do XIX
Semindrio de Pesquisa (sala da Revista -
NEPSA)

Importante: As vagas s@o limifadas em
func@o da capacidade do Auditério

/N\

71N 71N 71N

Local do evento

Auditério do NEPSA

Informacoes

wwwiseminario.ccsaufinbr

ou

(84) 3215. 3863

ou

Prof Thiago Dias (tfdpe@yahoo.combr)

7\ () 7\ 7\
‘/\"/\"/\"/\j:

NN SN

~ AN Z1N AN 1N

Objetivo

Refletir sobre as melhorias nos processos
organizacionais na gestdo publica tendo
como foco as seguintes questoes: Como
tornar govermnos capazes de formular e al-
cancar resultados que promovam o desen-
volvimento social? Quais as concepgdes de
planejamento e gestdo governamentais que
proporcionam énfase na efefividade das
politicas publicas? Como a Universidade
pode ou vém confibuindo com este
debate?

Nesta perspectiva, o evento se constitui
num espaco de divulgacao e debate das
experiéncias no campo da gestao publica
e tem a preocupacdo de  estimular a forma-
¢cdo de grupos de pesquisa, impulsionar a
pesquisa, estreitar relagdes e possibilidades
de cooperagao com os professores convi-
dados e consolidar o PPGP como referéncia
na area.
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71N A AN

Realizacao:

PPGP

Programa de Pés-graduagso
em Gestao Publica

NN SN

Z1N AN 71N

Programacao

1° Dia (14/05)
20h - Ceriménia de abertura e Con-
feréncia Magna
Reformas Gerenciais no Brasik: limites e

desafios (Evelyn Levy - Consultora - Espe-
cialista em Gestao Poblica)

2° Dia (15/05)

9h30 - Mesa Redonda - Reformas
Gerenciais Municipais

Boa Govemanga e mehoria no desem-
penho da gestao municipal (Profa. Dra.
Catia Lubambo - FUNDAJ € MGP/UFPE)

Os primeiros passos da reforma adminis-
rativa da Prefeitura do Natal/RN (Prof.

Dr. José Dionisio Gomes da Silva - UFRN e
Prefeitura do Natal)

15h30 &s 17h - Mesa Redonda -
Gestao Publica e Planejamento
Governamental

Planejamento Governamental em Con-
fexto Democratico: ligdes da América
Latina (Dr.José Celso Cardoso r. - IPEA)
Planejamento e Parficipagdo: encontros
e desencontros na experiéncia brasileira

recente (Dr. Roberto Rocha Coelho Pires -
IPEA)

/\

LA LA LA LA
VNN

71N ’\ 71N /\ 71N /\ 71N

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

I Coloquio sobre
Gestao Publica

Debates e desafios para
a administrac@o publica no século XXI
14 e 15 de maio de 2014

Thiago Fereira Dias
Coordenador

Maria Arlete Duarte de Araujo
Vice-Coordenadora

AN AN SANSN

Z1N AN Z1N

O NRATNAOTNATRATNATNA TN L
AN NN

A

7\
N

As assimefrias entre as politicas setoriais
e a poliica de planejamento regional no
Brasi: a perspectiva institucional  da
questdo (Prof. Dr. Jodo Mendes da Rocha
Neto - UnB € MPOG)

17h as 18h - Lancamento do Livro
“Planejamento Estratégico em Contex-
to Democratico: Licdes da América
Latina™ Organizado por José Celso Car-
doso Jr. e Romaldo Coutinho Garcia

20h - Conferéncia de Encerramento -
Universidade e Gestdo  Poblica:
conectando saberes

A experiéncia do Observatorio de Politi-
cas Pdblicas da Universidade Federal do
Ceara (Prof. Dr. Fernando José Pires de Sousa
-UFC)

Politicas Publicas de Seguranca no Brasil
questoes de fundo, problemas, dilemas e
desafios (Prof Dr. José Luiz Ratton - PPGS/
UFPE)

/N
/\
/\
/\
/N
/N
/N
/N
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Inovacdes no setor publico

aw & na

04e05de 4

maio de 2016

}, Realizagéo: E

PPGP
e

¢

.

Programacao:
DIA 04

09h30 - Ceriménia de abertura

10h - Conferéncia Magna

Gobierno Abierto: avances y desafios
(Prof. José A. Hernandéz-Bonivento - Investiga-
dor del Instituto Chileno de Estudios Municipales
de la Universidad Auténoma de Chile
(ICHEM/UA) e Consultor da OEA

15h30 as 18h30 - Mesa Redonda
Politica PUblica e Inovacgdo
Tecnolégica

Politica Publica para Empresas de Base
Tecnolégica: o Programa Startup Brasil
(Vitor Andrade - Gestor do Programa Startup
Brasil)

Iniciativa Privada, Governo e Universida-
des: o caso do Porto Digital, Recife-PE (He-
raldo Ourem Ramos Neto — Superintendente de
Projetos de Inovagdo do Porto Digital)

DIA 05

9h30 as 12h30 - Mesa Redonda
Inovagdes no Setor Publico

Governanga, Inovagdo e Desempenho
no Judicidrio (Prof. Adalmir de Oliveira Gomes -
PPGA/UnB)

Lei de Acesso & Informagdo e Transparén-
cia: os Tribunais de Contas da Regido Nor-
deste (Prof. Hironobu Sano - PPGP e PPGA/UFRN)

15h30 &s 18h30 - Conferéncia de en-
cerramento

Inovagdo e qualidade na gestdo publica
brasileira: ligdes da Ultima década (Profa.
Regina Pacheco - MGP/EAESP/FGV)

Inscreva-se até

02/05/2016

NA SECRETARIA DO
XXI SEMINARIO DE PESQUISA
(Sala da Revista - NEPSA)

CARTAZ|BRISA GIL
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Inscricdes

As inscricdes serdo realizadas
com o comprovante de inscricdo
no Semindrio de Pesquisa até o
dia 06 de maio de 2017.

Local de inscricdo: Secretaria do
XXIl Semindrio de Pesquisa (sala
da Revista — NEPSA 2).
Importante: As vagas sdo limita-
das em fungdo da capacidade

do Auditério. =

Local do evento
Auditério do NEPSA |

Informacdes
www.seminario.ccsa.ufrn.br
ou

(84) 3215 . 3863

N e N
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Objetivo

No cendrio global de desafios econé-
micos, politicos, tecnolégicos, sociais e
culturais coloca-se para o Estado a busca
de novos modelos de atuacdo para além
do paradigma burocrdtico. A revolugdo
gerencial, apoiada no que se convencio-
nou chamar de Nova Gestdo Publica frata
de um amplo conjunto de questionamen-
tos e respostas & crise do Estado. Acompa-
nham a NGP além de conceitos préprios
da gestdo da iniciativa privada, conceitos
como cidadania, participacdo, equidade
e transparéncia e temdticas proprias da
gest@o organizacional contemporanea,
como responsabilidade  socioambiental,
eficiéncia, eficacia e qualidade.

Desde 2013 o Brasil atravessa um dos
momentos mais delicados de sua historia
politica recente, com efeitos socioecond-
micos e administrativos (DANTAS, THEMO-
TEO e WOISCHNIK, 2016). Um conjunto de
inferpretacoes tentam explicar este con-
texto e buscar solugdes, frazendo atonaa
necessidade de promover avangos mais
profundos na Administragc&o Publica Brasi-
leira, seja repensando a GestGo de
Pessoas ou definindo um novo olhar na
alocagao mais efefiva dos recursos e servi-
cos pUblicos e nos novos instrumentos de
interacdo Estado/sociedade.

Assim, emergem um conjunto de experién-
cias capitaneadas pelo setor publico, seja
em forma de redes, parcerias e aranjos,

b 2 g

Realizagdo:

XXII SEMINARIO
DE PESQUISA DO CCSA

PPGP
[

que visam a modernizacdo de praticas na admi-
nistracao publica, imbricadas com aspectos de
fortalecimento da cidadania, democratizacéo,
participacdo e efetividade das acoes publicas,
cujo o foco final é o interesse coletivo.

De modo que, o objefivo deste evento é
refletir sobre os novos caminhos a serem (re)-
construidos  focalizados na reestruturagdo do
servico publico visando atender os anseios da
sociedade tendo como foco as seguintes ques-
t6es: Como o Estado vem promovendo a aloca-
¢ao dos recursos nas politicas publicas subnacio-
nais? Que desafios temos neste campo? Que
inovacoes emergem na gestdo de pessoas e na
gestao de processos nas organizacées publicas?
Que ligdes podem ser aprendidas?

Nesta perspectiva, o evento se constitui um
espaco de divulgacao e debate das experién-
cias no campo dos desafios da gestao publica e
tem a preocupacdo de estimular a pesquisa
interinstitucional, estreitar relacdes e possibiidades
de cooperagdo com os professores convidados
e consolidar o PPGP como referéncia na drea.

Programacao

DIA 9
09h30 - Ceriménia de abertura

09h30 - Conferéncia de abertura
Participagdo social e efefividade de
organizagdes publicas: qual o verdadeiro
papel dos stakeholders?

Prof. Dr. Ricardo Coméa Gomes

(Professor da UnB e Diretor Adjunto da ESAF/Ministério
da Fazenda)

I

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO NORTE

r” I1I

GESTAO
PUBLICA

= Novos caminhos a serem
(re)construidos

9el0de

maio de 2017

Thiago Ferreira Dias
COORDENADOR

Antonio Alves Filho
VICECOORDENADOR

15h30 - Mesa redonda

Gestdo de Pessoas no Setor PUblico |
Profa. Dra. Livia de Oliveira Borges

(PPGPSI/UFMG) e Prof. Dr. Diogo Henrique Helal |
(FUNDAJ/MEC, PPGA/UFPB, MPGE/FBV)

DIA 10

09h30 - Mesa Redonda

Inovagdes Publicas: o uso das
tecnologias na interagdo Estado
e Sociedade I
Prof. Dr. Ricardo Valentim (LAIS/HUOL/UFRN)

e Dep. Estadual Kelps Lima (Advogado e I
Mestrando em Gestdio PUblica/UFRN)

15h30 - Conferéncia de encerramento
Inovagdo e Estratégia em I
Organizagdes Publicas e Governo:
relato de experiéncias |
Prof Dr Anfnio Isidro da Silva Filho (PPGA/UnB)

' |
5 T
“and b
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Inscricdes

As inscriges serdo realizadas

com o comprovante de inscrigdo

no Seminério de Pesquisa até o

dia 10 de maio de 2018

Local de inscrigdo: Secretaria do

23° Semindrio de Pesquisa (sala

da Revista — NEPSA 2)

Importante: As vagas séo limita-

das em fungéo da capacidade do
Auditorio. [ 4

Informacgdes

www.seminario.ccsa.ufmbr I\
ou (84) 3215 . 3863

“@

oy
v

e

OLDER|BRISA GIL

l‘

As indmeras demandas que recaem sobre o
Estado, na atualidade, colocam em foco a capa-
cidade das burocracias governamentais, em
distintas esferas de governo, de lidarem com
uma complexidade cada vez maior das deman-
das, recursos escassos, multiplicidade de
atores, diversidade de controles e exigéncias
crescentes de qualidade dos servigos publicos
pelos cidaddos. Assim, nas diferentes etapas
do processo de tomadas de decis&o - formula-
G0, execugdo e avaliagdo das politicas publi-
cas tornaram-se recorrentes as discussdes
sobre a capacidade institucional de gestéo,
analisada na perspectiva de agdes coordena-
das pela burocracia governamental, para produ-
zir determinados resultados em ambientes de
grande press&o por entregas de bens e servigos
que atendam as demandas dos cidaddos com
qualidade e agilidade.

Assim o objetivo deste evento é refletir sobre
o processo de construgdo das capacidades
institucionais de gestao na administragao publi-
catendo como foco os seguintes temas: limites
e possibilidades de profissionalizagao da buro-
cracia publica; os laboratérios de inovagao para
melhoria da gest&o publica; os dilemas e limites
da gestdo publica na atualidade. Nessa pers-
pectiva, no evento se constitui um espago de
debate sobre os caminhos a serem trilhados
para dotar o Estado de maior capacidade para
implementagao de politicas publicas ao tempo

Realizagéo:

23° Semindrio
de Pesquisa
do CCSA

ANOS

UiRN

que procura incentivar a cooperagéo com os professo-
res e profissionais convidados, fomentar redes de
intercambios com outras instituigdes e consolidar o
Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Publica
(PPGP) como referéncia na area da gestéo publica

DIA16

15h30 Mesa Redonda

Os desafios da profissionalizagao da burocracia
Palestrantes: Pedro Luiz Costa Cavalcante (Coordena-
dor de Estudos e Politicas de Estado e Democracia -
IPEA) e Natalia Massaco Koga (ENAP)

Mediador: Prof. Richard Medeiros (PPGP/UFRN)

Local: Auditério do Curso de Ciéncias Contabeis —
Sala H2 — Setor V

19h30 Ceriménia de abertura

20h Conferéncia

Construindo capacidades institucionais de
gestdo na Administragdo Publica: limites e
possibilidades

Conferencista: Alexandre de Avila Gomide (Diretor de
Estudos e Politicas do Estado, Instituiges e Democra-
cia- IPEA)

Local: Auditorio do NEPSA |

UNIVERSIDADE FEDERAL

.Il.l‘

iﬁ-;mWMWE
€ v
‘.-" COLO
» & Quio
SOBRE

w= GESTAO
PUBLICA

‘ Construindo Capacidades de
Gestdo na Administragdo Publica

16 e 17 de
maio de 2018

Anténio Alves Filho
Coordenador

Maria Arlete Duarte de Aratjo
Vice-Coordenadora

DIA 17

9h30 Mesa Redonda

Laboratérios de Governo e Inovagao

na Gesto Publica

Palestrantes: Marco Bruno Miranda Clementino
(Diretor do Foro da Justiga Federal no Rio
Grande do Norte e doi.9 JFRN, Laboratério de
Inovag&o da JFRN) e Daniela Coimbra Swiatek
(Coordenadora do Laboratdrio de Inovagao em
Mobilidade - Prefeitura de Sao Paulo)
Mediador: Prof. Hironobu Sano (PPGP/
PPGA/UFRN)

Local: Auditorio do NEPSA |

15h30 Conferéncia de Encerramento
Novos dilemas e alternativas para

a Gestao Publica

Conferencista: Jodo Mendes da Rocha Neto
(Professor do Programa de Pés-graduagao em
Administragao - UNB, Escola Nacional de
Administraggo Publica)

Local: Auditério do NEPSA |

WEE

m NPRARG S
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UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO NORTE

\Y%
COLO
- :ealizag?ao: QUIO
4 L SOBRE
GESTAO
PUBLICA

Participacao e controle social na gestao
publica: balango e perspectivas na
contemporaneidade

Informacodes

www.seminario.ccsa.ufrn.br
ou (84) 3215. 3863

ki

PPGP
~

29 e30de
P maio de 2019

Fabio Resende de Aratjo
Mearia Teresa Pires Costa
Maria Arlete Duarte de Aratjo

“ Coordenadores

=' | |
ﬁ' DIA 30 ) Inscreva-se até
9h30 Mesa Redonda 20/05/2 019

- Aatuaggo do Tribunal de Contas na VagaS 11m1tadas
Programagao Transparéncia Publica
Conferéncia 1: Ana Paula de Oliveira Gomes Inscrigdes na plataforma SIGEVA
DIA 29 B (Conselheira Substituta do TCE-RN} http://sigeva.ccsa.ufrn.br
Conferéncia 2: Luciana Ribeiro Campos
15h30 Mesa Redonda (Procuradora do TCE)

: - Mediaggo: Prof. Fabio Resende de Aratjo
Gestao publica e Controle Social na Prética

Conferéncia 1: Ivani Matias Xavier Trigueiro (Membro e [t oo

do Conselho Estadual de Assisténcia Social e da

Federagao dos Municipios do Rio Grande do Norte)

Conferéncia 2: Cipriano Maia (Secretario de Satde

Publica do RN) 15h30 Conferéncia de Encerramento

Mediagao: Profa. Dra. Pamela de Medeiros Brandao

Local: Auditério do NPJ o A politica de Dados Abertos e os seus
desafios de implementagéo

Conferecista: Prof. Dr. Elias Jacob Menezes Neto
20h Conferéncia de abertura (Departamento de Direito-CERES/UFRN)

Portais de Transparéncia e possibilidades para Local: Auditério do NEPSA |
tomada de decisdo na gestao publica

Conferencista: Prof. Dr. Gustavo Fontoura de Souza
(Instituto Federal do Rio Grande do Norte)
Local: Auditério do NEPSA| i
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. GESTAO PUBLICA
19 de maio | 16hs

DESIGUALDADES E POBREZA NO RN EM TEMPOS DE PANDEMIA
CONTRIBUICAO DA GESTAO PUBLICA PARA SUPERACAO.

W snline Qﬁ ) \C,IIOLO'QUIO SOBRE

MARIA ISOLDA DANTAS

DEPUTADA ESTADUAL DO RN

JEAN PIERRE TERTULIANO CAMARA

CONSEA-RN

FABIO RESENDE DE ARAUJO

PROFESSOR DO DAPGS/PPGP - UFRN

PPGP

APUICADAS
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VI

W online Q@ ) COLOQUIO SOBRE

z GESTAO PUBLICA
21 de maio | 16hs

Desigualdades no Brasil: o que &
gestao pblica tem a ver com isso?

DESIGUALDADES DE GENERO E RACA NO RN EM TEMPOS
DE PANDEMIA: VELHOS PROBLEMAS, NOVOS DESAFIOS

DIVANEIDE BASILIO

VEREADORA DE NATAL

SILVANA MARA

PROFESSO DESSO - UFRN

MARIANA MAZZINI

PROFESSOR/ PGS - UFRN

mgs_:y_bit.lyzzwnm )
A 3

Q‘)\
¥ DESIGUALDADES E
RSl GESTAO PUBLICA NO

GESTAO
PUBLICA CONTEXTO DA
Desigualdades no Brasil: o que a
! gestao publica tem a ver com isso? I PA N n E M I A

1921 de maio

Organizagéo:

r.»f:sn-ujm A0 GRWeX 00 NORTE

APLICADAS
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PUBLICAGOES

O Programa de Pds-Graduagao em Gestao Publica tem mantido
como parte estruturante de seu projeto formativo o esforgo de
socializacao do conhecimento produzido. Assim, € que muitas obras
tém sido publicadas traduzindo um compromisso com a circulagao
das ideias e permitindo interlocugao de saberes e disseminacao de
praticas de gestdo, uma vez que muitos trabalhos se originam dos
projetos de intervencao que objetivam melhorar o desempenho das
instituicbes. A sequir, varias publicactes realizadas por docentes e

discentes do Programa.
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D
&R cadernos

LABORATORIOS DE
INOVAGCAO NO SETOR
PUBLICO: MAPEAMENTO E
DIAGNOSTICO DE
EXPERIENCIAS NACIONAIS

http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/5112

Hironobu Sano

https://posgraduacao.ccsa.ufrn.br/PPGP/repositorio_ppgp/
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TEcnicy
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https://posgraduacao.ccsa.ufrn.br/PPGP/repositorio_ppgp/
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Gestao Pablica:

https://acervo.enap.gov.br/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=48858&shelfbrowse_itemnumber=21985
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https://repositorio.ufrn.br/handle/123456789/30167

INOVAGAD E TECNOLOGIAS DA
COMUNICACAO E INFORMACAQ NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/428

TEMAS EM
GESTAO PUBLICA

CONTRIBUIGOES PARA AS INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO

edufrn

https://repositorio.ufrn.br/handle/123456789/30222
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TEMAS eM
GESTAO {

L Lica

— COLETANEAS

m\
GESTAO PUB
S

Compras em Administragéo
Publica
Volume 1 e Volume 2

Temas em Gestdo Publica

‘1 Volume 1 e Volume 2

= Maria Arlete Duarte de Araijo
Richard Medeiros de Aradjo
ORGANIZADORTS

Politicas Public
Seguranca Alimentar e Nutricional
e Desenvolvimento Rural
no Rio Grande do Norte

as
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Ali Farazmand
Editor

Global Encyclopedia

. https://www.springer.com/gp/
Of Pubhc book/9783319209272#otherversion=9783319209296

Administration,

Public Policy, and

Governance

@ SpringerReference

DIGITAL TRANSFORMATION, BRAZIL
Pag. 1-6

Thiago F. Dias and Hironobu Sano

Federal University of Rio Grande do Norte — UFRN,
Natal, Brazil

I-LABS AND PUBLIC ADMINISTRATION: PUBLIC
INNOVATION AND THE FUTURE OF PUBLIC SECTOR
Pag. 1-8

J. Ignacio Criado1, Thiago Ferreira Dias2 and Hironobu
Sano2 1

Department of Political Science and International
Relations, Universidad Auténoma de Madrid, Madrid,
Spain 2 Federal University of Rio Grande do Norte, Natal,
Brazil
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IMPACTOS

O Programa de Pos-Graduacao em Gestéao Publica, em seus dez
anos de historia, tem produzido impactos nas dimensdes educacional,
social, cultural e tecnoldgico no contexto do Estado do Rio Grande do
Norte em que se insere e extrapolado sua contribuigdo para outros
estados vizinhos, a exemplo da Paraiba, Sergipe e Ceara por meio das
diversas parcerias institucionais que vém sendo firmadas.

A capacitagdo de profissionais aptos a lidarem com a
complexidade da gestao publica nas diferentes instituicdes tem
melhorado 0s processos organizacionais, ampliado a visdo dos
problemas a serem enfrentados e contribuido para colocar o
desempenho como uma preocupacao da gestao, conforme a pesquisa
com 0s egressos, realizada recentemente, revelou. Importa destacar
os trabalhos de intervencdo que tém se orientado para produzir
modificagbes em uma determinada situagao de trabalho,
apresentando as melhorias a serem implementadas, as competéncias
a serem desenvolvidas, as ferramentas a serem usadas e as
alteracdes normativas a serem produzidas.

Até o ano de 2020 foram titulados mais de 90 alunos
demonstrando uma enorme contribuicao do PPGP para melhoria das
organizagdes publicas. Uma outra forma de medir o impacto das
acoes do PPGP pode ser a partir da insergao dos alunos em cargos de

geréncia em diversas instituicdes em funcao da titulagdo e o conjunto
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de propostas de intervencao com o objetivo de melhorar o
desempenho das instituicdes. Outrossim, alguns mestrandos atuam na
docéncia em outras instituigbes de ensino superior, tendo participado
de novas vivéncias de aprendizagem ao longo de sua formacao no
PPGP. E, naturalmente estes levam para suas praxis os conhecimentos
e técnicas apreendidas durante o Mestrado.

Outra forma de analisar o impacto é a atuagao de seu corpo
docente em varias comissdes da UFRN e de outros foruns
académicos, na realizagdo de diversos eventos académicos
envolvendo profissionais e académicos, a exemplo do Coléquio de
Gestado Publica e na participacdao em diversas atividades de outros
programas de pos-graduacao, na regidao e fora dela, tais como:
participagdo em bancas de defesa de Teses de Doutorado e de
Dissertagcdes de Mestrado, membros de conselhos editoriais de
revistas cientificas, avaliadores de periddicos cientificos nacionais.

O corpo docente também tem feito esforcos para buscar a
integragao com outras instituicoes. Neste sentido, tem colaborado para
a organizacao de eventos através de parcerias e desenvolvido
pesquisas com outras instituicoes.

Contata-se, pois que o PPGP cumpre sua missao de pesquisa,
extensao e formacao de recursos humanos, especialmente nas regidoes
Norte e Nordeste, como mostra os acordos/convénios de outras
instituicbes publicas federais e estaduais firmados ao longo de sua
curta existéncia e os resultados alcangados nos processos avaliativos
da CAPES que avaliam — titulagado, produgéo cientifica docente e

discente, insergao e impacto.
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MECANISMOS DE
AVALIAGAO

Conforme disciplina o Regimento Interno do PPGP, em seu
Art.11, o Coordenador do Programa € assessorado em suas
atividades pela Vice-Coordenagao e pelas Comissdes Permanentes
de Avaliacao Institucional e de Processo Seletivo.

Constituem, entre outras competéncias da Comissao
Permanente de Avaliagdo Institucional (Art. 12 do Regimento Interno),
a responsabilidade de acompanhar e avaliar, de modo sistematico, as
atividades desenvolvidas no Programa, oferecendo a Coordenacao
subsidios para o planejamento e a gestao académica.

Neste processo de acompanhamento e avaliagdo, ganha realce
a elaboracdo do Plano Quadrienal de atividades do Programa que
orienta as agdes a serem desenvolvidas e o Encontro Anual de
Avaliacao do Programa. Em ambos os momentos, o corpo docente e
discente refletem sobre as acdes executadas, as acbes a serem
realizadas, as dificuldades encontradas, sempre a luz das normativa
da CAPES e da Pro=Reitoria de Pés-Graduagao da UFRN.

A Comissao de Processo Seletivo (Art. 13 do Regimento Interno)
tem, entre outras competéncias, a responsabilidade de coordenar o
Exame de Selegao para ingresso de discentes no curso de Mestrado
Profissional em Gestdo Publica, realizando as diversas atividades

previstas no Edital do Processo Seletivo.
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Todas as atividades da Coordenagédo e Comissdes regimentais
do Programa bem como quaisquer outras que venham a ser criadas
com fins especificos sao subordinadas ao Colegiado do Programa que
conforme disciplina o Art. 6° do Regimento Interno exerce a

supervisao de todos os atos administrativos e académicos.
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