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Saber que ensinar não é transferir 
conhecimento, mas criar as 
possibilidades para a sua própria 
produção ou a sua construção. 

Paulo Freire 
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APRESENTAÇÃO 

 Quero começar nossa conversa recordando o final de uma 

canção de Almir Sater: 

Cada um de nós compõe a sua história 

Cada ser em si 

Carrega o dom de ser capaz 

De ser feliz. 

 Foi assim que começamos dez anos atrás. Juntando o 

repertório de cada professor, as necessidades do Estado do Rio 

Grande do Norte em capacitar gestores e o sonho dos que formaram 

a primeira turma do Mestrado Profissional em Gestão Pública da 

Universidade Federal do Rio Grande do Norte. 

 De lá até hoje alguns professores seguiram em frente, outros se 

juntaram à caminhada no percurso. De uma demanda específica nos 

tornamos um Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública 

reconhecido no plano nacional, formando mestres que atuam nos 

Três Poderes e em instituições do governo nacional e subnacionais. 

 Nossa saga precisava ser escrita. Mas uma boa história não 

pode ser só um acúmulo de palavras ou um relato frio de realizações. 

Novamente como diria Almir Sater,  
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É preciso amor 

Pra poder pulsar 

É preciso paz pra poder sorrir 

É preciso a chuva para florir. 

 Então entregamos a missão de contar essa história que faz 

pulsar nossos corações a quem foi chuva quando o sonho ainda 

estava brotando; quem assumiu o papel de jardineira quando os 

canteiros programáticos começaram a surgir; e quem até hoje labuta 

conosco, ombro a ombro, para que os princípios que regem a Gestão 

Pública estejam presentes em cada decisão tomada, em cada projeto 

elaborado e em cada dissertação defendida: a Profª. Drª. Maria Arlete 

Duarte de Araújo. 

 

 Profª Maria Teresa Pires Costa 

Coordenadora do Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública  
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ASSUMINDO A MISSÃO 
RECEBIDA: um pouco de 
história do PPGP 

 Tudo começou há 10 anos.  Então, por iniciativa da Secretaria da 

Administração e dos Recursos Humanos do Estado do Rio Grande do 

Norte (SEARH), através do seu secretario à época, Paulo César 

Medeiros de Oliveira Junior, o Programa de Pós-Graduação em 

Administração (PPGA) formatou, para ser uma turma única, um Curso 

de Mestrado Profissional em Gestão Pública.   A demanda da SEARH 

objetivava formar especialistas de alto nível para a administração 

pública do Estado, a fim de lidar com a complexidade crescente das 

exigências   que recaiam sobre o poder público.  

 Naquele momento, juntaram-se a atitude de vanguarda do 

secretário Paulo Cesar Medeiros e a ousadia do corpo de professores 

da área de gestão pública do PPGA em conceber um novo projeto 

formativo em consonância com a missão do Centro de Ciências 

Sociais Aplicadas e da Universidade Federal do Rio Grande do Norte e 

em atendimento às necessidades do governo do Estado do Rio Grande 

do Norte.  

 O início efetivo do Curso somente se daria após quase um ano 

do acordo firmado entre as partes, dada a mudança de governo e a 

incerteza que se criou sobre a continuidade ou não do projeto. O Edital 

de  Seleção  somente  seria  publicado  em  novembro  de  2011.    Para  



Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública: 10 anos de história 

 

8 

solução do problema contou muito a mobilização dos servidores, 

selecionados para a primeira turma, que sabedores da importância da 

qualificação não mediram esforços para viabilização do projeto.  

 Mas esse episódio não constituiu a única dificuldade.  Após a 

constatação de que a CAPES, ao invés de registrar o curso de 

mestrado previsto, como uma turma única, havia de fato autorizado de  

forma  regular  o  funcionamento  de um novo Programa de Mestrado 

Profissional, colocou-se a necessidade de uma nova estrutura 

curricular e a composição de um novo corpo docente. Luta difícil para 

obtenção das vagas para concurso com aderência à nova proposta 

formativa.  Nesse processo, entendeu a UFRN a importância de 

consolidar em sua estrutura a área da administração pública.  

 Em seguida, novas lutas. Agora, para viabilizar os convênios com 

diferentes instituições uma vez que não havia financiamento por parte 

da CAPES para programas de mestrado profissionalizantes. Muito 

esforço despendido para viabilizar novas parcerias. Convênios 

firmados com o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia da 

Paraíba (IFPB), Base Aérea de Natal (BANT) da Força Aérea Brasileira 

(FAB), Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Sergipe 

(IFS), Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Norte 

(ALRN), Superintendência do Instituto de Colonização e Reforma 

Agrária (INCRA) e a Pró - Reitoria de Gestão de Pessoas da UFRN 

viabilizaram a iniciativa. Em tempos mais recentes, novos convênios, 

agora com o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do 

Rio Grande do Norte (IFRN), a Universidade Federal do Cariri (UFCA) e  
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Prefeitura Municipal de Caicó revelam não só o interesse de 

profissionalização das diferentes instituições, mas sobretudo a 

qualidade acadêmica do PPGP.  Vencemos!!  

 Hoje, decorridos dez anos de muito trabalho e aprendizado 

coletivo o PPGP pode, de forma orgulhosa, apresentar excelentes 

resultados no ensino, na pesquisa, na extensão e se apresentar na 

comunidade acadêmica nacional como um programa bem avaliado 

inserido entre os melhores programas profissionais na área de 

administração pública do último quadriénio 2013-2016 de avaliação 

da CAPES.  

 O elevado número de dissertações e projetos de intervenção já 

defendidos, mais de noventa, significam melhorias no desempenho 

das instituições, elevação da capacidade institucional de gestão e 

proposição de novas soluções administrativas.  E assim uma 

contribuição ímpar ao desenvolvimento da gestão pública no plano 

local e regional. 

 No campo da produção e socialização do conhecimento, alunos 

e professores do PPGP têm participado de eventos nacionais e 

internacionais, publicado em periódicos e livros, e realizado pesquisas 

em uma dinâmica intensa de troca de saberes.  

 É pois essa história que o livro Programa de Pós-Graduação em 

Gestão Pública: 10 anos de história nos conta de forma detalhada. O 

livro está organizado da seguinte forma: inicialmente discorre sobre o 

histórico e contextualização do programa; em seguida e, por ordem 

sequencial, trata dos objetivos, do perfil do aluno, da relevância local e   
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nacional,  do  corpo  docente,  dos convênios, dos instrumentos 

normativos, das coordenações, dos trabalhos de dissertação e 

projetos de intervenção, dos alunos atuais, da pesquisa com os 

egressos, das bases de pesquisa, dos eventos, das publicações, 

impactos e mecanismos de avaliação.  Essas informações encontram

-se registradas em vários documentos internos e externos do 

Programa (proposta do Programa, Relatório Sucupira, sítio do PPGP, 

Relatórios de Avaliação, registros da Secretaria) e subsidiaram a 

elaboração deste livro, de modo integral (transcrição literal dos 

elementos referentes à proposta, objetivos, perfil, relevância, entre 

outros) ou de modo parcial.  

 Um olhar atento vai evidenciar a importância do projeto 

formativo do PPGP e a sua enorme contribuição para a melhoria da 

gestão pública.    O registro dessa construção coletiva orgulha a todos 

nós que estamos envolvidos em fazer uma gestão pública 

comprometida com solução dos inúmeros problemas que afetam a 

cidadania. 

 Vida longa ao PPGP!  

Natal, novembro de 2020. 

 

Maria Arlete Duarte de Araújo - Organizadora 
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HISTÓRICO E  
CONTEXTUALIZAÇÃO 
DO PROGRAMA 

A proposta do Curso de Mestrado Profissional em Gestão Pública 

foi apresentada por meio do aplicativo Avaliação de Propostas de 

Cursos Novos (APCN) da CAPES no ano de 2010 para atender a uma 

demanda específica do Governo do Estado do Rio Grande do Norte. 

Na ocasião, foi proposta a abertura de uma turma única em função de 

não se vislumbrar perspectivas para realização de novos convênios 

com o Governo do Estado e em função da orientação da CAPES, 

vigente na época, que mencionava a possibilidade de turma única para 

atendimento de demanda específica. 

O curso também foi apresentado como parte da estrutura do 

Programa de Pós-Graduação em Administração (PPGA) da UFRN, que 

ainda tinha sob sua responsabilidade os cursos de Mestrado e 

Doutorado em Administração, com duas áreas de concentração: (1) 

Gestão Organizacional e (2) Políticas e Gestão Públicas. Dessa forma, 

a proposta incluía os professores vinculados ao PPGA/UFRN, além de 

três outros professores externos à UFRN. 

Apesar de o curso ter sido aprovado em 2010, não foi possível 

lançar imediatamente o Edital de Seleção, pois houve uma mudança 

na direção do Governo do Estado com as eleições realizadas naquele 

ano. Ao longo de 2011, foram realizadas várias reuniões com o 

Governo do Estado no sentido de viabilizar a continuidade do contrato.  
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com o êxito nas negociações, o Edital de Seleção foi publicado apenas 

em setembro de 2011. 

Dessa forma, as aulas tiveram início somente em novembro de 

2011. Como se tratava inicialmente de um curso com turma única, 

não foi aberto processo seletivo em 2012 e 2013.  As dificuldades 

iniciais para  viabilizar uma turma,   o  tamanho  do  corpo  docente  do  

PPGA e o fato de que ainda não havia uma avaliação do desempenho 

dos alunos neste novo formato de curso, em que o aluno tem apenas 

tempo parcial para as atividades acadêmicas, constituíram fatores 

decisivos para a não abertura de novas turmas nos anos de 2012 e 

2013. Dessa forma, as aulas tiveram início somente em novembro de 

2011. Como se tratava inicialmente de um curso com turma única, 

não foi aberto processo seletivo em 2012 e 2013. As dificuldades 

iniciais para viabilizar uma turma, o tamanho do corpo docente do 

PPGA e o fato de que ainda não havia uma avaliação do desempenho 

dos alunos neste novo formato de curso, em que o aluno tem apenas 

tempo parcial para as atividades acadêmicas, constituíram fatores 

decisivos para a não abertura de novas turmas nos anos de 2012 e 

2013. 

Entretanto, decorridos quase dois anos do início do Curso de 

Mestrado Profissional em Gestão Pública - após assinatura de 

contrato entre a UFRN e o Governo do Rio Grande do Norte - verificou-

se que a CAPES não havia apenas autorizado a realização de um 

curso como, indo além da solicitação original, havia também instituído 

o Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública (PPGP), em caráter  

12 
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definitivo e permanente. 

A partir desse fato, no novo contexto criado, modificavam-se 

completamente as condições iniciais de funcionamento do citado 

curso, que agora passava a ser um Programa e, dessa forma, 

independente daquele que o originou (PPGA), com implicações 

imediatas no corpo docente, na grade curricular, na oferta de vagas e 

nos demais aspectos acadêmicos e administrativos, tudo para 

atendimento às exigências normativas obrigatórias da própria CAPES. 

 Dessa forma, para dar cumprimento a essas exigências 

normativas, e com a compreensão de que é responsabilidade do 

Programa  de Pós-Graduação   em  Gestão  Pública  (PPGP)  e  da  

Universidade  Federal  do  Rio Grande  do  Norte ( UFRN)   estruturar  o 

novo Programa à luz das orientações da CAPES, sob pena de ser o 

mesmo descredenciado, o grupo de professores da área pública do 

então Curso de Mestrado em Gestão Publica (mestrado profissional) 

pertencente aos quadros docentes da UFRN, iniciou um processo de 

discussão sobre o tema e, em função disso produziu, em reunião 

especificamente convocada para tal fim, um conjunto de decisões 

sobre o futuro do Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública.  

Em primeiro lugar, a reformulação da estrutura curricular do 

Curso de Mestrado em Gestão Pública em execução e resultante do 

contrato firmado com o governo do Estado do Rio Grande do Norte, 

uma vez que agora não se tratava mais de atender a uma demanda 

especifica de uma instituição pública, mas de constituir um Programa 

de Pós-Graduação em caráter regular e permanente, em conformidade  
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com as regras da CAPES e sem  vínculos  de  dependência  externa (o 

curso de Mestrado em Gestão Pública havia sido viabilizado mediante 

a participação de três professores externos à UFRN).  

Em segundo lugar, para dar consequência à reformulação 

curricular, foi considerada a constituição do novo corpo docente, de 

forma a criar independência em relação à estrutura docente do 

existente Programa de Pós-Graduação em Administração (PPGA). 

Neste caso, predominou a consideração de adequar esse novo corpo 

docente às regras de avaliação da CAPES, dando aderência maior à 

sua proposta formativa, em sintonia com o que tem sido valorizado 

como pertinente à área da Gestão Pública. 

O curso mantém uma única área de concentração com a 

denominação de Gestão Pública e que tem como proposta oferecer 

ao aluno condições para o desenvolvimento de sua capacidade crítica 

e espírito inovador no que se refere ao papel do Estado como 

formulador e implementador de políticas públicas, bem como no que 

diz respeito aos procedimentos técnicos de planejamento e gestão 

públicos. 

Atualmente, há uma única linha de pesquisa denominada Gestão 

e Políticas Públicas. No que se refere à gestão pública, esta Linha tem 

como foco de estudo os processos de modernização da 

administração pública, nas esferas federal, estadual e municipal. A 

estratégia de análise é a partir da abordagem da inovação na gestão 

pública, tanto nos aspectos gerenciais como nas políticas públicas,     

e, dessa  forma,  busca  investigar  temas  como a  contratualização   e  
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gestão por resultados, flexibilização na gestão, intersetorialidade   nas 

políticas públicas, transparência na gestão, accountability, 

participação social, territorialidade, relações intergovernamentais, bem 

como temáticas específicas, como gestão de pessoas, gestão de 

processos, finanças públicas dentre outros. Em relação às políticas 

públicas, esta Linha visa a apreender a atuação do Estado por meio de 

seus aparatos institucionais, dos seus mecanismos regulatórios e dos 

processos de participação social – em âmbito nacional, regional, 

estadual ou municipal; bem como envolve a análise das etapas de 

formulação, implementação e avaliação de políticas públicas.  

Um outro aspecto, igualmente importante nesse processo  de  

amadurecimento de um outro nível de formação, foi o  excelente 

desempenho do PPGP na última avaliação da CAPES, com a obtenção  

do  conceito  4. Conforme  o Relatório Quadrienal da Avaliação CAPES, 

2017, p.3) “considerando os PPG profissionais, a avaliação da  área  

recomendou: promoção da nota de doze; queda da nota de 9, sendo 

um em rede; e, manutenção da nota  dos demais 44. Foi recomendado 

o descredenciamento de 8 PPG, sendo  um constituído em rede”.  

 Observa-se pois que de um total de 73 programas em 

funcionamento, o PPGP ficou entre os 16% de PPG que  tiveram seu 

conceito alterado para uma melhor avaliação.  
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O Curso de Mestrado Profissional em Gestão Pública tem como 

finalidade principal a formação de profissionais aptos a discutirem as 

questões relativas ao Estado tanto em relação à sua governabilidade 

quanto à sua governança. Seus objetivos específicos são:  

 

1. Aprimorar o conhecimento dos profissionais em gestão pública, 

buscando o aperfeiçoamento e a atualização nessa área; 

2. Promover a valorização e o desenvolvimento de competências de 

gestão dos servidores públicos através do desenvolvimento de 

conhecimento, atitudes e comportamentos voltados para sua 

atuação na gestão pública; 

3. Formar uma visão atualizada da gestão pública procurando 

analisar o contexto atual e as últimas inovações no campo de 

estudo da gestão pública; 

4. Fornecer conhecimentos gerenciais capazes de dar subsídios 

para a tomada de decisões dos servidores em um ambiente de 

incerteza, visando melhorar a qualidade e a efetividade do seu 

trabalho; 

5. Formar profissionais capazes de disseminar o conhecimento no 

setor público a partir da reflexão sobre as práticas atuais em 

função do conteúdo do curso. 

OBJETIVOS 
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O Mestrado Profissional em Gestão Pública deve propiciar uma 

formação multidisciplinar de modo a assegurar a compreensão da 

complexidade das questões normativas, organizacionais e decisórias 

que demarcam a administração pública e a torna singular. Deve 

também assegurar uma sólida formação em áreas específicas da 

administração pública para assegurar as condições de governança e, 

assim, permitir um processo de formulação, implementação e 

avaliação das políticas públicas em sintonia com o interesse público. 

Deve, igualmente, fazer com que o mestrando domine diferentes 

metodologias de intervenção nos processos econômicos, sociais, 

políticos e administrativos.  

O aluno formado no curso de Mestrado Profissional em Gestão 

Pública será um gestor público capaz de atuar em um cenário de 

constantes mudanças e exigências cada vez maiores quanto aos 

resultados do setor público, bem como no que diz respeito à 

transparência e accountability. A partir dos conhecimentos adquiridos 

espera-se que tenha capacidade para diagnosticar, analisar e tomar 

decisões tanto no campo da gestão organizacional como no universo 

das políticas públicas. 

O curso mantém uma única área de concentração com a 

denominação de Gestão Pública e que tem como proposta oferecer ao  

PERFIL DO EGRESSO 
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aluno condições para o desenvolvimento de sua capacidade crítica e 

espírito inovador no que se refere ao papel do Estado como formulador 

e implementador de políticas públicas. 

 Atualmente, há uma única linha de pesquisa denominada Gestão 

e Políticas Públicas. No que se refere à gestão pública, esta Linha tem 

como foco de estudo os processos de modernização da administração 

pública, nas esferas federal, estadual e municipal. A linha de pesquisa 

Gestão e Políticas Públicas é coerente com     a Área de Concentração 

e com a formação e atuação do corpo docente.   Logo,   guarda   

coerência  interna  com reflexos   diretos   na produção científica e 

técnica do Programa e projetos de pesquisa em desenvolvimento. 

 O curso tem uma proposta de 360 horas-aulas e os discentes 

devem integralizar 24 créditos, sendo 10 créditos em obrigatórias e 14 

créditos em eletivas. Todas as disciplinas obrigatórias são de dois 

créditos, enquanto que as eletivas podem ser de dois ou de um crédito.  

As disciplinas obrigatórias são: Teoria Geral da Administração Pública; 

Instituições Políticas Brasileiras; Ciclo das Políticas Públicas; 

Metodologia da Pesquisa; Seminário de Dissertação/Projeto de 

Intervenção.  

 O Eixo de Formação obrigatória procura garantir a 

fundamentação teórica necessária ao estudo de um campo que é 

multidisciplinar por natureza. Assim, neste Eixo são privilegiados os 

conteúdos básicos da Administração Pública, das Instituições Políticas 

e do Ciclo das Políticas com  a  compreensão  de  que estes  conteúdos  
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ajudam a situar a problemática do Estado e sua complexidade. Além 

desses conteúdos, também constituem conteúdos considerados de 

formação obrigatória aqueles relacionados ao desenvolvimento de 

competências vinculadas à elaboração de trabalhos de pesquisa e de 

natureza técnica.  

 As disciplinas eletivas são: Orçamento e  Finanças Públicas; 

Inovação na Gestão Pública; Instituições e  Regulação;  

Contratualiação e Gestão por Resultados; Responsabilização, 

Transparência    e    Controle     Social;   Estado    e    Políticas   Públicas 

Comparadas; Federalismo e Políticas Públicas;  Avaliação de Políticas 

Públicas; Políticas Sociais no Brasil; Atores, Processos e Instrumentos 

na Ação Pública; Planejamento Governamental; Gestão de Pessoas  no  

Setor  Público; Tópicos  Especiais  em  Gestão  Pública I  (2 créditos); 

Tópicos Especiais em Gestão Pública IV (1 crédito). 

 O Eixo de Formação com as disciplinas eletivas procura enfatizar 

conteúdos capazes de dar uma formação específica sobre as 

particularidades da administração pública, abrangendo em especial os 

seguintes aspectos: a) fundamentos da administração pública; b) 

democratização do Estado e mecanismos de controle social; c) 

administração pública gerencial; d) capacidade institucional de gestão. 

Outrossim, contempla conteúdos capazes de apoiar as práticas de 

gestão. É importante ressaltar a flexibilidade da grade curricular ao 

incluir as disciplinas Tópicos Especiais (com 1 ou 2 créditos) pois, 

dada a sua natureza, garante a inclusão de temas contemporâneos da  
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administração pública de forma dinâmica na forma de seminários e/ou 

oficinas.  

 Os dois Eixos constituem assim um conjunto de disciplinas que 

procuram atender aos objetivos do Curso de Mestrado Profissional que 

é dar uma formação reflexiva sobre os desafios da administração 

pública aos gestores de diversos níveis organizacionais ao tempo em 

que os habilita a pensar soluções de natureza prática que levem à 

melhoria do desempenho das instituições e que elas possam atingir 

suas metas com eficiência, eficácia e efetividade.  
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RELEVÂNCIA LOCAL,  

REGIONAL E NACIONAL   

O curso de Mestrado Profissional em Gestão Pública tem grande 

relevância local, regional e nacional. O Rio Grande do Norte tem 167 

municípios que precisam ser geridos não só em conformidade às 

normas estatuídas para a administração pública, mas, 

fundamentalmente, com a preocupação de utilizar bem os recursos 

públicos para atender às demandas sempre crescentes dos cidadãos. 

Neste cenário, Natal representa o polo centralizador do 

desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte. Outros centros 

significativos economicamente estão situados na grande Natal como 

Parnamirim, Macaíba, Extremoz, São José de Mipibu, Monte Alegre, 

Ceará-Mirim e São Gonçalo do Amarante. No Estado existem mais de 

50 estatais (das três esferas) e, por conseguinte, diversos atores que 

têm suas atividades associadas à Administração Pública e que 

demandam respostas adequadas da máquina pública. 

É neste contexto que avulta a importância de propostas 

formativas, em instituições de ensino superior, que tenham por 

objetivo a qualificação de quadros para a administração pública com 

capacidade de refletir sobre o novo papel do Estado em um contexto 

globalizado, com atuação em rede, com novas formas organizacionais, 

com múltiplos provedores e com  uma  sociedade  mais  organizada  e  
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mais escolarizada. A profissionalização dos servidores é uma 

necessidade do Estado e somente com profissionais com uma base 

teórica sólida o Estado será capaz de cumprir seu papel junto à 

sociedade. Assim, não poderia a UFRN ausentar-se desse processo de 

reconstrução da capacidade institucional de gestão da administração 

pública. É de sua missão a responsabilidade de formar quadros, 

produzir e socializar conhecimentos que resultem em benefícios para 

toda a coletividade. 
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CORPO DOCENTE 

ATUAL  

Aline Virgínia de Medeiros Nelson 

Antônio Alves Filho 

Dinara Leslye Macedo e Silva Calazans 

Fábio Resende de Araújo  

Hironobu Sano  

Jomária Mata de Lima Alloufa  (Docente Colaborador) 

Lilia Sumya Asuca 

Marcos Fernando Machado de Medeiros 

Maria Arlete Duarte Araújo 

Maria Teresa Pires Costa 

Mariana Mazzini Marcondes 

Pamela de Medeiros Brandão 

Richard Medeiros de Araújo  (Docente Colaborador) 

Thiago Ferreira Dias  

 

 
 

DOCENTES HOMENAGEADOS 

Os docentes abaixo ajudaram a formatar tanto a proposta inicial para 

atender à demanda da SEARH quanto a proposta de reformulação 

curricular   para cumprimento de exigências da CAPES.  

Dinah dos Santos Tinoco (permaneceu no PPGP até o ano de 2017) 

Djalma Freire Borges (permaneceu no PPGP até o ano de 2016)  

Hironobu Sano (continua como Docente do PPGP)  

Jomaria Mata de Lima Alloufa (continua no PPGP como Docente 
Colaboradora)  
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CONVÊNIOS 

FINALIZADOS 
 

O ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, ATRAVÉS DA SECRETARIA 
DE ESTADO DA ADMINISTRAÇÃO E DOS RECURSOS HUMANOS - 
SEARH           

O presente Contrato de Prestação de Serviços Educacionais teve por 

objeto a realização do Curso de Mestrado Profissional em Gestão 

Pública para uma turma formada por 23 (vinte e três) servidores 

público estadual, através do Programa de Pós-Graduação em 

Administração (PPGA), Centro de Ciências Sociais. 

 

BASE AREA DE NATAL- BANT 

O contrato teve como objeto a realização do Curso de Mestrado 

Profissional em Gestão Pública para uma turma formada por 8 (oito) 

militares/servidores da Base Aérea de Natal, por meio do Programa de 

Pós-Graduação em Gestão Pública (PPGP) do Centro de Ciências 

Sociais Aplicadas da UFRN, com início em 2014, visando a atender às 

necessidades da Base Aérea de Natal, conforme justificativa da 

contratação acostada aos autos. 
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INSTITUTO DE EDUCAÇÃO CIÊNCIA E TECNOLOGIA DA PARAÍBA - 
IFPB  

O presente Termo de Cooperação teve por objeto a parceria entre a 

UFRN, através do Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública 

(PPGP) do Centro de Ciências Sociais Aplicadas (CCSA), e o IFPB, 

objetivando a qualificação de até 25 servidores do IFPB, selecionados 

através de Processo Seletivo, por este Curso de Pós-

Graduação STRICTO SENSU, em nível de Mestrado, de acordo com o 

Projeto do Curso aprovado nos termos da Resolução n.º 074/2010  do   

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão CONSEPE, de 04/05/2010 e 

recomendado pela Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de 

Nível Superior – CAPES, na 124ª Reunião do Conselho Técnico-

Científico do Ensino Superior – CTC-ES, conforme legislação em vigor 

que rege o funcionamento dos cursos de pós-graduação STRICTO 

SENSU em âmbito nacional e no âmbito da UFRN; Lei n.º 9.394 – 

LDB, de 20/12/1996, que estabelece as diretrizes e bases da 

educação nacional; Resolução 072/2004-CONSEPE que dispõe sobre 

normas dos programas e cursos de pós-graduação da UFRN; 

Regimento do Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública. 

 

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAÇÃO E REFORMA AGRARIA- 
INCRA 

O contrato teve como objeto a realização do Curso de Mestrado 

Profissional em Gestão Pública para dois servidores do Incra/SR-19, 

por meio do Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública  (PPGP)  
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do Centro de Ciências Sociais Aplicadas da UFRN, com início em 2015, 

visando a atender às necessidades Incra para promoção de 

capacitação de servidores.  

 

EM EXECUÇÃO 

 

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RIO GRANDE DO NORTE- ALRN 

O contrato tem como objeto a realização do Curso de Mestrado 

Profissional em Gestão Pública para uma turma formada por 16 

(dezesseis) servidores da Assembleia Legislativa, por meio do 

Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública (PPGP) do Centro de 

Ciências Sociais Aplicadas da UFRN, com início em 2016, visando a 

atender às necessidades do Instituto Legislativo Potiguar (ILP), 

conforme justificativa da contratação acostada aos autos. 

 

TERMO DE COMPROMISSO- UFRN/PPGP 

O presente Termo de Compromisso tem por objeto a parceria entre o 

Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos da Pró-

Reitoria de Gestão de Pessoas (DDRH/PROGESP) da Universidade 

Federal do Rio Grande do Norte e o Programa de Pós-Graduação em 

Gestão  Pública  (PPGP/UFRN)  objetivando  a  qualificação  de  até  10 

servidores da UFRN, selecionados por meio de Processo Seletivo 

conduzido pelo PPGP/UFRN, para a realização do Curso de Mestrado 

Profissional em Gestão Pública, com início em 2014.  



 Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública: 10 anos de história 

 

27 

INSTITUTO DE EDUCAÇÃO CIÊNCIAS E TECNOLOGIA DE SERGIPE- 
IFS 

O presente Termo de Cooperação tem por objeto a parceria entre a 

UFRN, através do Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública 

(PPGP) do Centro de Ciências Sociais Aplicadas (CCSA), e o IFS, 

objetivando a qualificação de até 15 (quinze) servidores do IFS, 

selecionados através de Processo Seletivo, por este Curso de Pós-

Graduação STRICTO SENSU, em nível de Mestrado, de acordo com 

o Projeto do Curso aprovado nos termos da Resolução n.º 

074/2010  do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão – CONSEPE, 

de 04/05/2010 e recomendado pela Coordenação de 

Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior – CAPES, 

na 124ª Reunião do Conselho Técnico-Científico do Ensino Superior 

– CTC-ES, conforme legislação em vigor que rege o funcionamento 

dos cursos de pós-graduação STRICTO SENSU em âmbito nacional 

e no âmbito da UFRN; Lei n.º 9.394 – LDB, de 20/12/1996, que 

estabelece as diretrizes e bases da educação nacional; Resolução 

072/2004-CONSEPE que dispõe sobre normas dos programas e 

cursos de pós-graduação da UFRN; Regimento do Programa de Pós

-Graduação em Gestão Pública.  
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INSTITUTO DE EDUCAÇÃO CIÊNCIAS E TECNOLOGIA DO RIO 
GRANDE DO NORTE- IFRN 

O presente Termo de Descentralização Orçamentária tem por objeto 

a parceria entre a UFRN, através do Programa de Pós-Graduação em 

Gestão Pública (PPGP) do Centro de Ciências  Sociais  Aplicadas 

(CCSA), e o IFRN, objetivando a qualificação de até 12 (doze) 

servidores do IFRN, selecionados através de Processo Seletivo, por 

este Curso de Pós-Graduação STRICTO SENSU, em nível de 

Mestrado, de acordo com o Projeto do Curso aprovado nos termos 

da Resolução nº 074/2010 do Conselho de Ensino, Pesquisa e 

Extensão – CONSEPE, de 04/05/2010 e recomendado pela 

Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior – 

CAPES, na 124ª Reunião do Conselho Técnico-Científico do Ensino 

Superior – CTC-ES, conforme legislação em vigor que rege o 

funcionamento dos cursos de pós-graduação STRICTO SENSU em 

âmbito nacional e no âmbito da UFRN; ei nº 9.394 – LDB, de 

20/12/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educação 

nacional; Resolução 197/2013-CONSEPE que dispõe sobre normas 

dos programas e cursos de pós graduação da UFRN; Regimento do 

Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública. 

 

 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI- UFCA 

Constitui objeto desta Cooperação estabelecer mecanismos com 

vistas a participação de 45 servidores da Universidade Federal do 

Cariri no Programa de Pós-Graduação em Gestão  Pública  da  UFRN,  
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doravante denominado PPGP, para formação e capacitação em nível 

de mestrado profissional “stricto sensu” dos quais 15 (quinze) 

ingressarão em 2019.2, 15 (quinze) em 2020 e 15 (quinze) em 2021, 

de acordo com o Plano de Trabalho que passa a integrar este 

Instrumento, independentemente de sua transcrição. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAICÓ— ACORDO DE COOPERAÇÃO 
Nº 45/2020—DPAPROPLAN (11.07.02) 

Constitui objeto deste Acordo estabelecer uma cooperação para 

oferta pela UFRN e a PREFITURA MUNICIPAL DE CAICÓ curso de 

Mestrado Profissional “Stricto sensu” em Gestão Pública, para a 

formação e capacitação de 09 (seis) vagas na Turma Regular, com 02 

entradas anuais, para 2020, 2021 e 2022 com o Plano de Trabalho 

que passa a integrar este instrumento, independentemente de sua 

transcrição. 
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RESOLUÇÕES E 

REGIMENTO 

RESOLUÇÃO 01/2014 – COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de 
setembro de 2014 

Aprova as normas da estrutura curricular do Curso de Mestrado 

Profissional em Gestão Pública. 

RESOLUÇÃO 02/2014 – COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de 
setembro de 2014  

Aprova as normas referentes à matrícula no Curso de Mestrado 

Profissional em Gestão Pública 

RESOLUÇÃO 03/2014 – COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de 
setembro de 2014 

Aprova normas referentes à comprovação de proficiência em 

língua estrangeira do Curso de Mestrado Profissional em 

Gestão Pública 

RESOLUÇÃO 04/2014 – COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de 
setembro de 2014  

Aprova as normas referentes aos procedimentos de defesa de 

dissertação ou projeto de intervenção do Curso de Mestrado 

Profissional em Gestão Pública 
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RESOLUÇÃO 05/2014 – COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de 
setembro de 2014   

Fixa normas para o Exame de Qualificação 

RESOLUÇÃO 06/2014 – COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de 
setembro de 2014 

Fixa normas para o credenciamento, recredenciamento e 

descredenciamento do corpo docente permanente do 

Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública (PPGP). 

RESOLUÇÃO 07/2014 – COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de 
setembro de 2014 

Fixa normas para o Calendário Anual de Atividades  

RESOLUÇÃO 08/2014 – COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de 
setembro de 2014  

Estabelece a Área de Concentração e Linha de Pesquisa do 

PPGP  

RESOLUÇÃO 09/2014 – COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de 
setembro de 2014  

Fixa as normas para elaboração da Proposta de Intervenção e 

do Projeto de Intervenção para o Mestrado Profissional em 

Gestão Pública do PPGP 

 

RESOLUÇÃO 10/2014 – COLEGIADO DO PROGRAMA, de 09 de 
setembro de 2014  

Fixa  as  normas  para  matrícula  de  aluno  especial  nas  
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disciplinas do curso de Mestrado Profissional em Gestão 

Pública do PPGP 

RESOLUÇÃO 02/2018 – COLEGIADO DO PROGRAMA, de 16 
de outubro de 2018  

Fixa as normas para elaboração do Pré-Projeto de 

Intervenção e Projeto  de Intervenção para o Mestrado 

Profissional em Gestão Pública do PPGP.  

 

RESOLUÇÃO 03/2018 – RESOLUÇÃO 03/2018 – COLEGIADO 
DO PROGRAMA, de 30 de outubro de 2018  

Fixa normas para o credenciamento, recredenciamento e 

descredenciamento do corpo docente permanente do 

Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública (PPGP).  

 

RESOLUÇÃO 01/2019 – RESOLUÇÃO 01/2019 – COLEGIADO 
DO PROGRAMA, de 23 de Setembro de 2019  

Fixa normas para o credenciamento, recredenciamento e 

descredenciamento do corpo docente colaborador do 

Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública (PPGP).  

 
REGIMENTO INTERNO DO PROGRAMA 

Aprovado pelo Colegiado do Programa, em 09/09/2014 . 
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COORDENADORES 
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DISSERTAÇÕES E 

PROJETOS DE 

INTERVENÇÃO 

APRESENTADOS 

DA DISSERTAÇÃO E DO PROJETO DE INTERVENÇÃO 

 

 A Dissertação ou o Projeto de Intervenção constituem-se em 

instrumentos essenciais de avaliação, adequados à Área de 

Concentração do Programa, no qual o aluno deverá demonstrar 

domínio do tema e objeto escolhido, capacidade de sistematização de 

ideias e utilização de metodologia científica adequada. 

 A Dissertação ou Projeto de Intervenção deve sempre privilegiar 

temas da realidade da gestão pública de modo que a produção do 

conhecimento possa contribuir para a melhoria da gestão sem 

prejuízo das contribuições mais teóricas. E, mesmo as dissertações 

devem ter contribuições práticas aplicadas ao campo de estudos. 
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PESQUISA COM OS  
EGRESSOS 

IDENTIFICANDO A INSERÇÃO NO MERCADO DE TRABALHO DOS 
EGRESSOS DO PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM GESTÃO 

PÚBLICA  

 

 O Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública, criado em 

2010, inicialmente para atender a uma demanda específica do Governo 

do Estado do Rio Grande do Norte e, dois anos após, regulamentado 

pela CAPES em caráter permanente, tem por objetivo formar 

profissionais aptos a lidarem com as demandas que recaem sobre a 

administração pública de modo a dar respostas mais ágeis, eficazes e 

efetivas aos cidadãos.  

 Seus objetivos específicos são: “1. Aprimorar o conhecimento 

dos profissionais em gestão pública, buscando o aperfeiçoamento e a 

atualização nessa área; 2. Promover a valorização e o 

desenvolvimento de competências de gestão dos servidores públicos 

através do desenvolvimento de conhecimentos, atitudes e 

comportamentos voltados para sua atuação na gestão pública; 3. 

Formar uma visão atualizada da gestão pública procurando analisar o 

contexto atual e as últimas inovações no campo de estudo da gestão 

pública; 4. Fornecer conhecimentos gerenciais capazes de dar 

subsídios para a tomada de decisões dos servidores em um ambiente 

de  incerteza,  visando  melhorar  a  qualidade  e  a  efetividade  do  seu  
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trabalho; 5. Formar profissionais capazes de disseminar o 

conhecimento no setor público a partir da reflexão sobre as práticas 

atuais em função do conteúdo do Curso’ (Regimento do PPGP).  Para 

alcançar estes objetivos, o Colegiado do Programa definiu uma 

estrutura curricular constituída de disciplinas, trabalhos de  

conclusão,  incentivos  à publicação e participação em eventos que 

configuram uma proposta formativa com objetivo muito claro de que 

os alunos ao concluírem tenham desenvolvido competências 

necessárias para lidarem com os problemas de suas organizações, 

avaliadas através de um conjunto de habilidades, atitudes e de 

conhecimentos. Nessa perspectiva, a proposta do Programa definiu 

o perfil do egresso da seguinte forma:  

 O Mestrado Profissional em Gestão Pública deve propiciar 

uma formação multidisciplinar de modo a assegurar a compreensão 

da complexidade das questões normativas, organizacionais e 

decisórias que demarcam a administração pública e a torna singular. 

Deve também assegurar uma sólida formação em áreas específicas 

da administração pública para assegurar as condições de 

governança e, assim, permitir um processo de formulação, 

implementação e avaliação das políticas públicas em sintonia com o 

interesse público. Deve, igualmente, fazer com que o mestrando 

domine diferentes metodologias de intervenção nos processos 

econômicos, sociais, políticos e administrativos.  
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 O aluno formado no curso de Mestrado Profissional em 

Gestão Pública será um gestor público capaz de atuar em um 

cenário de constantes mudanças e exigências cada vez maiores 

quanto aos resultados do setor público à transparência e 

accountability. A partir dos conhecimentos adquiridos espera-se que 

tenha capacidade para diagnosticar, analisar e tomar decisões tanto 

no campo da gestão organizacional como no universo das políticas 

públicas”. 

 Decorridos alguns anos do início das atividades do PPGP 

tornou-se um imperativo da gestão acadêmica discutir as 

contribuições de sua proposta  formativa do Programa para alinhar 

as ações acadêmicas com as exigências crescentes  de  

profissionalização  da  burocracia  da  administração  pública.   Essa  

exigência se colocou dado que há um conjunto cada vez maior de 

demandas que a administração pública deve dar respostas e 

também pela natureza dos mestrados profissionais que procura 

exatamente melhorar o desempenho das organizações na medida 

em que a institucionalização de capacidades de gestão é um 

imperativo da complexidade do ambiente.  

 O Projeto “Identificando a inserção no mercado de trabalho 

dos egressos do Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública 

“tem por objetivo geral avaliar a contribuição do processo formativo 

dos alunos do PPGP em termos de conhecimentos, habilidades e 

atitudes para a inserção e mobilidade dos alunos em suas 

instituições.   E, como objetivos específicos: avaliar a contribuição do  
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processo formativo do Programa de Pós-Graduação em Gestão 

Pública, em termos de conhecimentos, habilidades e atitudes para a 

melhoria de desempenho das organizações públicas às quais o 

egresso pertence; identificar se a formação acadêmica facilita e/ou 

dificulta a mobilidade interna dos egressos; identificar os fatores 

decisivos, relacionados à formação acadêmica, para viabilizar o 

melhor aproveitamento do profissional na organização. 

  Foi feito um esforço para realizar a pesquisa com todos os 

alunos formados pelo PPGP desde a sua primeira turma de 

concluintes, no ano de 2014, em um total de 74 alunos. A pesquisa foi 

feita com 52 alunos, número que consideramos muito satisfatório 

para os objetivos da pesquisa. 

 A seguir, os resultados da pesquisa. 
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ALUNOS ATIVOS 

MATRÍCULA NOME/INSTITUÇÃO 

20191031180 Adriana Cristina Gomes de Araujo (UFCA) 

20201025960 Ailton Alves da Silva (UFCA) 

20201025905 Alana de Oliveira Sousa (UFCA) 

20201022411 Alex Sandro Dantas de Medeiros (Prefeitura de Caicó)  

20201019990 Alisson de Sousa Lima (UFRN) 

20201026009 Alseni Maria da Silva (UFCA) 

20201020023 Alysson Diniz Fonseca (UFRN) 

20191031321 Ana Paula de Oliveira Gomes (UFCA) 

20201025899 Antonio Gerson Bezerra de Morais (UFCA) 

20201026027 Arnaldo Nogueira dos Santos (UFCA) 

20201022458 Bárbara Ingryd Souza da Rocha (ALRN) 

20191031199 Carlos Henrique Porfirio da Silva (UFCA) 

20201025870 Cicero Wagner Farias Souza (UFCA) 

20201025880 Clara Valéria Grangeiro de Sousa (UFCA) 

20201020186 
Daniel Bruno Barbosa da Silva (Livre demanda –  
Prefeitura de Sumé) 

20201025950 Darnel Amaro dos Santos Fernandes (UFCA) 
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MATRÍCULA NOME/INSTITUÇÃO 

20201026036 Eliane Leandro de Matos (UFCA) 

20191031205 Évelyn Linhares Leite (UFCA) 

20191031214 Fábio Guimarães Silva (UFCA) 

20191012291 Felipe Bezerra Lopes Lisboa de Oliveira (UFRN)  

20191016568 
Flávio Valdez Martins da Silva Filho (Livre demanda – 
Polícia Militar do Rio Grande do RN) 

20201025979 Francileuda de Lima Linhares Teixeira (UFCA)  

20201025914 Francisca Cristiane Gomes de Souza (UFCA) 

20201020041 Isabel Cristina da Costa Nascimento Lisboa (IFRN)  

20181020709 Isabelle Liane Galvão de Medeiros (IFRN) 

20201020032 Italo Filipe Silva Umbelino de Farias (IFRN)  

20201022420 Jonas Abdias Souza Silva (ALRN) 

20191014975 José Amauri Costa Fernandes (IFRN) 

20191014296 Jucelio Batista de Azevedo (IFRN) 

20181020790 
Juliana Karine Costa de Oliveira (Livre demanda DE-
TRAN-RN) 

20191031223 Katia Daniele Dutra Brito (UFCA) 

20201020168 Kilvya Simone de Leão Braga (Livre demanda - UFCG) 

20191014151  Leonardo Vasconcelos Assis de Lima (IFRN)  

20201025997  Lia Maria Silveira David (UFCA)  

20191014296 Jucelio Batista de Azevedo (IFRN) 

20181020790 
Juliana Karine Costa de Oliveira (Livre demanda – DE-
TRAN-RN) 
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MATRÍCULA NOME/INSTITUIÇÃO 

20191031223 Katia Daniele Dutra Brito (UFCA) 

20201020168 
Kilvya Simone de Leão Braga (LIVRE DEMANDA – 
UFCG) 

20191014151 Leonardo Vasconcelos Assis de Lima (IFRN) 

20201025997 Lia Maria Silveira David (UFCA) 

20201020014 Lidiane Aparecida da Silva (IFRN) 

20191031232 Lilian Cavalcante Feitosa (UFCA) 

20191031241 Maria Alinele Lucena Soares (UFCA) 

20191012371 Maria da Conceicao Silva de Franca (UFRN) 

20201020060 
Marília Albuquerque Silva de Medeiros (Livre demanda - 
MECJ-UFRN/EBSERH) 

20201022449 Marilia Araujo Rocha (ALRN) 

20191031260 Maxwell Teles da Silva (UFCA) 

20191017930 Muller Eduardo Dantas de Medeiros (ALRN) 

20191031279 Paula Camila Grangeiro Rodrigues (UFCA) 

20201020005 Priscila Fabiola dos Santos Silva (IFRN) 

20191031288 Rafael Alves Damasceno (UFCA) 

20181020692 Raquel Die Maia (UFRN) 

20201025923 Ruth Karollyne Barbosa Gomes (UFCA) 

20201020050 Stefferson Alves Sarthour (UFRN) 

20191031297 Tiago de Alencar Viana (UFCA) 

20191031303 Túlio Bessa Almeida Gonçalves (UFCA) 

20201025852 Valderez Oliveira Filgueira (UFCA) 
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MATRÍCULA NOME/INSTITUIÇÃO 

20201022430 Vanderson Dias de Araújo (Prefeitura de Caicó)  

20191031395 Vicente Hudson Sousa Pereira (UFCA) 

20201026018 Wagner Roberto Serapião da Silva (UFCA) 

20201025988 Washington Luiz de Sousa Júnior( UFCA) 



Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública: 10 anos de história 

 

BASES DE PESQUISA 

 O Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública tem duas 

bases de pesquisa que estruturam os diferentes projetos de 

investigação e articulam professores e alunos em torno de 

determinadas temáticas. Este arranjo organizacional possibilita que a 

interação entre os participantes amplie a perspectiva de análise dos 

temas e crie uma ambiência favorável à produção e socialização do 

conhecimento nos diferentes espaços acadêmicos.   Abaixo, uma 

breve descrição de cada uma das bases: 

 Grupo de Estudos e Pesquisas em Gestão Institucional e 

Políticas Públicas (GIPP) objetiva estudar a gestão pública, o novo 

papel do Estado através dos seus aparatos institucionais, 

mecanismos regulatórios e operacionais. Pesquisa, analisa e avalia as 

políticas públicas, a autonomia e gestão social e o terceiro setor. 

Investiga os arranjos cooperativos, as novas formas organizacionais, 

as inovações, as dinâmicas de relacionamento entre os atores e seus 

impactos, as redes sociais e tecnológicas, as parcerias público-

privada e o capital social. 

 Dirige-se também para a análise de formas gerenciais 

inovadoras no âmbito das políticas públicas econômicas e sociais de 

âmbito nacional, regional, estadual e municipal e da gestão social, seja  
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em razão das mudanças introduzidas por transformações do estatuto 

jurídico dos serviços prestados, seja devido as transferências da 

esfera de governo responsável pelo serviço, ou pela introdução de 

inovações tecnológicas e gerenciais –  canais institucionais de 

interlocução e participação entre Estado X Organizações da sociedade 

civil. Busca ainda compreender as iniciativas solidárias do terceiro 

setor e a dinâmica de relacionamento entre atores bem como seus 

impactos. 

 O Núcleo de Inovações na Gestão Pública reúne professores e 

discentes de graduação e pós-graduação interessados em estudos e 

pesquisas sobre inovação nos governos. 

 Os pesquisadores do Núcleo atuam na análise da gestão pública 

e das políticas públicas, tendo como foco o processo de inovação, 

suas barreiras e indutores, bem como a disseminação das boas 

práticas. Além da análise, os pesquisadores apoiam o 

desenvolvimento de inovações nos governos, seja na gestão pública 

ou nas políticas públicas, de modo a aumentar o valor público 

entregue à sociedade. Os resultados das investigações são divulgados 

por meio da participação em congressos científicos e publicação em 

periódicos, nacionais e internacionais. 

 Suas principais áreas de atuação são: gestão pública, 

planejamento estratégico, governo aberto, transparência, laboratórios 

de inovação no setor público e políticas públicas. 
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EVENTOS 

 Anualmente, desde o ano de 2014, o Programa promove o Coló-

quio sobre Gestão Pública com o objetivo de estabelecer interlocução 

com outros professores e profissionais de outras instituições e conso-

lidar sua atuação entre os programas da área pública. Deve-se ressal-

tar que os eventos são abertos aos alunos da graduação para possibi-

litar níveis crescentes de integração. 

 Em 2019, com o convênio entre a UFCA e PPGP, foi realizado o 

Primeiro Colóquio sobre Gestão Pública da UFCA que teve como obje-

tivo refletir sobre os desafios para a Gestão Pública na atualidade, vi-

sando atender os anseios da sociedade com foco nas questões relaci-

onadas aos desafios e perspectivas para a gestão pública na atualida-

de, nos mecanismos de transparência, controle e participação social 

na gestão pública e nas contribuições que a academia pode trazer pa-

ra as instituições públicas. O evento foi um espaço de divulgação e 

debate das experiências no campo da gestão pública e teve a preocu-

pação de estimular a pesquisa interinstitucional, estreitando as rela-

ções e possibilitando a cooperação entre instituições de ensino superi-

or e o campo de atuação profissional. Contou com a presença de alu-

nos do Curso de Administração Pública e Gestão Social da UFCA, com 

mestrandos, e gestores públicos da região do Cariri. 

 A seguir as temáticas dos Colóquios realizados onde se pode 

perceber o alinhamento com a proposta formativa do PPGP.  
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PUBLICAÇÕES 

 O Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública tem mantido 

como parte estruturante de seu projeto formativo o esforço de 

socialização do conhecimento produzido.  Assim, é que muitas obras 

têm sido publicadas   traduzindo um compromisso com a circulação 

das ideias e permitindo interlocução de saberes e disseminação de 

práticas de gestão, uma vez que muitos trabalhos se originam dos 

projetos de intervenção que objetivam melhorar o desempenho das 

instituições.   A seguir, várias publicações realizadas por docentes e 

discentes do Programa.  



 Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública: 10 anos de história 

 

73 

https://posgraduacao.ccsa.ufrn.br/PPGP/repositorio_ppgp/ 

 
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/5112  
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https://posgraduacao.ccsa.ufrn.br/PPGP/repositorio_ppgp/ 

https://acervo.enap.gov.br/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=48858&shelfbrowse_itemnumber=21985 
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https://repositorio.ufrn.br/handle/123456789/30167  

http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/428  

https://repositorio.ufrn.br/handle/123456789/30222  
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https://posgraduacao.ccsa.ufrn.br/PPGP/repositorio_ppgp/ 
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https://www.springer.com/gp/

book/9783319209272#otherversion=9783319209296 

I-LABS AND PUBLIC ADMINISTRATION: PUBLIC 
INNOVATION AND THE FUTURE OF PUBLIC SECTOR  
Pág. 1-8 

J. Ignacio Criado1 , Thiago Ferreira Dias2 and Hironobu 
Sano2 1  

Department of Political Science and International 
Relations, Universidad Autónoma de Madrid, Madrid, 
Spain 2 Federal University of Rio Grande do Norte, Natal, 
Brazil  

DIGITAL TRANSFORMATION, BRAZIL  

Pág. 1-6 

Thiago F. Dias and Hironobu Sano  

Federal University of Rio Grande do Norte – UFRN, 
Natal, Brazil  
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 O Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública, em seus dez 

anos de história, tem produzido impactos nas dimensões educacional, 

social, cultural e tecnológico no contexto do Estado do Rio Grande do 

Norte em que se insere e extrapolado sua contribuição para outros 

estados vizinhos, a exemplo da Paraíba, Sergipe e Ceará por meio das 

diversas parcerias institucionais que vêm sendo firmadas.  

 A capacitação de profissionais aptos a lidarem com a 

complexidade da gestão pública nas diferentes instituições tem 

melhorado os processos organizacionais, ampliado a visão dos 

problemas a serem enfrentados e contribuído para colocar o 

desempenho como uma preocupação da gestão, conforme a pesquisa 

com os egressos, realizada recentemente, revelou.  Importa destacar 

os trabalhos de intervenção que têm se orientado para produzir 

modificações em uma determinada situação de trabalho, 

apresentando as melhorias a serem implementadas, as competências 

a serem desenvolvidas, as ferramentas a serem usadas e as 

alterações normativas a serem produzidas.   

 Até o ano de 2020 foram titulados mais de 90 alunos 

demonstrando uma enorme contribuição do PPGP para melhoria das 

organizações públicas. Uma outra forma de medir o impacto das 

ações do PPGP pode ser a partir da inserção dos alunos em cargos de 

gerência em diversas instituições em função da titulação e o  conjunto   
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de propostas de intervenção com o objetivo de melhorar o 

desempenho das instituições. Outrossim, alguns mestrandos atuam na 

docência em outras instituições de ensino superior, tendo participado 

de novas vivências de aprendizagem ao longo de sua formação no 

PPGP. E, naturalmente estes levam para suas práxis os conhecimentos 

e técnicas apreendidas durante o Mestrado. 

 Outra forma de analisar o impacto é a atuação de seu corpo 

docente em  varias comissões da UFRN  e de outros fóruns 

acadêmicos,  na  realização de  diversos eventos acadêmicos 

envolvendo profissionais e acadêmicos, a exemplo do Colóquio de 

Gestão Pública e na participação em diversas   atividades de  outros 

programas de pós-graduação, na região e fora dela, tais como: 

participação em bancas de defesa de Teses de Doutorado e de 

Dissertações de Mestrado, membros de conselhos editoriais de 

revistas científicas, avaliadores de periódicos científicos nacionais.  

 O corpo docente também tem feito esforços para buscar a 

integração com outras instituições. Neste sentido, tem colaborado para 

a organização de eventos através de parcerias e desenvolvido 

pesquisas com outras instituições.  

 Contata-se, pois que o PPGP   cumpre sua missão de pesquisa, 

extensão e formação de recursos humanos, especialmente nas regiões 

Norte e Nordeste, como mostra os acordos/convênios de outras 

instituições públicas federais e estaduais firmados ao longo de sua 

curta existência e os resultados alcançados nos processos avaliativos 

da CAPES que avaliam — titulação, produção científica docente e 

discente, inserção e impacto.  
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 Conforme disciplina o Regimento Interno do PPGP, em seu 

Art.11, o Coordenador do Programa é assessorado em suas 

atividades pela Vice-Coordenação e pelas Comissões Permanentes 

de Avaliação Institucional e de Processo Seletivo. 

 Constituem, entre outras competências da Comissão 

Permanente de Avaliação Institucional (Art. 12 do Regimento Interno), 

a responsabilidade de acompanhar e avaliar, de modo sistemático, as 

atividades desenvolvidas no Programa, oferecendo à Coordenação 

subsídios para o planejamento e a gestão acadêmica.  

 Neste processo de acompanhamento e avaliação, ganha realce 

a elaboração do Plano Quadrienal de atividades do Programa que 

orienta as ações a serem desenvolvidas e o Encontro Anual de 

Avaliação do Programa. Em ambos os momentos, o corpo docente e 

discente refletem sobre as ações executadas, as ações a serem 

realizadas, as dificuldades encontradas, sempre à luz das normativa 

da CAPES e da Pro=Reitoria de Pós-Graduação da UFRN.   

 A Comissão de Processo Seletivo (Art. 13 do Regimento Interno) 

tem, entre outras competências, a responsabilidade   de coordenar o 

Exame de Seleção para ingresso de discentes no curso de Mestrado 

Profissional em Gestão Pública, realizando as diversas atividades 

previstas no Edital do Processo Seletivo.  
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 Todas as atividades da Coordenação e Comissões regimentais 

do Programa bem como quaisquer outras que venham a ser criadas 

com fins específicos são subordinadas ao Colegiado do Programa que 

conforme disciplina o Art. 6º do Regimento Interno exerce a 

supervisão de todos os atos administrativos e acadêmicos. 
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os 10 anos do Programa de Pós-
Graduação em Gestão Pública.  
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