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1. IDENTIFICACAO DA PROPOSTA

1.1. Instituicdo de ensino proponente e unidade académicaresponsavel

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

1.2. Titulo do Projeto

Curso de Graduacao Tecnoldgica em Gestdo de Cooperativas

1.3. Objeto do projeto

Ofertar Curso de Graduacéao Tecnoldgica em Gestdo de Cooperativas, visando a formacéao
de 60 jovens e adultos, oriundos de Projetos de Assentamento da Reforma Agraria,
criados ou reconhecidos pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria —
Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte (INCRA/RN), e do Programa Nacional
de Crédito Fundiario (PNCF), conforme trata o paragrafo 1°do art. 1° do Decreto n.° 6.672,
de 02 de dezembro de 2008, além de comunidades quilombolas reconhecidas pelo INCRA
conforme Art. 13, inciso iv do Decreto 7.352/ de 04 de novembro de 2010.

1.4. Responséaveis pelo Projeto nainstituicdo de ensino

COORDENACAO GERAL

Prof. Washington José de Souza, Dr.
Endereco eletronico: wsouza@ufrnet.com
Tel. (84) 9167 6553 (84) 3215-3504

COORDENACAO PEDAGOGICA
Prof.Juarez Azevedo de Paiva, M. Sc.

Endereco eletronico: juarez.paiva@ig.com.br
Tel: (84) 81177028



2. APRESENTACAO

E funcdo da Universidade publica, especialmente no ensino, oferecer meios para
gue jovens e atores sociais, integrantes de organizacdes sociais e, especificamente, de
organizacdes vinculadas a Agricultura Familiar, a exemplo dos assentamentos rurais,
participem de atividades educativas, extensionistas e organizativas, adquirindo
conhecimentos que auxiliem na transformacao social, politica e econdémica. Mais tarde,
esses atores poderdo se tornar formadores, gestores sociais, gestores publicos ou
associados de Empreendimentos Econbmicos Solidarios (EES), aprimorando o ato
associativo no campo, que aparece, no caso da Reforma Agraria no Brasil, como requisito
obrigatério de acordo com a politica publica conduzida pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréaria — INCRA. Trata-se, aqui, de por, em um mesmo espaco
educativo, estudantes do campo e professores de Instituicdo de Ensino Superior (IES) na
construcdo de dialogos e de formacao em tematicas de gestao organizacional, viabilizando
mudangas comportamentais e tornando a juventude rural protagonista na conducao de
demandas da agricultura familiar. Desta forma, torna-se possivel a formagéo de agentes
de desenvolvimento local, lideres, empreendedores e gestores.

O presente Projeto Pedagogico tem, pois, o intuito de garantir acdes de formagéo
profissional em Gestdo de Cooperativas observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais
do MEC/CNE, assim como, principios das Diretrizes Curriculares da Administragéo,
normas especificas para oferta de cursos de Graduagdo Tecnolbégica e a missdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN. E oportuno afirmar que uma das
finalidades da Universidade Federal do Rio Grande do Norte é educar, produzir e socializar
o saber, contribuindo para o desenvolvimento humano e comprometendo-se com a justica
social, a democracia e a cidadania. A IES assume, ainda, a finalidade de contribuir para o
processo de desenvolvimento do Rio Grande do Norte e do Pais por meio da formacéo de
quadros cientificos e técnicos que atendam a necessidades da sociedade, o que exige a
formagéo profissional de qualidade.

A Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei 9394/96), em seu Artigo 39,
conceitua educacao profissional como sendo aquela integrada ao trabalho, a ciéncia e a
tecnologia, conduzindo o educando ao permanente desenvolvimento de suas aptiddes
para a vida produtiva. A educacdo profissional pode ser compreendida, portanto, como
importante estratégia para que os cidadaos tenham efetivo acesso as conquistas
cientificas e tecnoldgicas da sociedade. Assim, o Ministério de Educacédo, com a finalidade
de atender a demandas da sociedade civil, em termos de qualificacdo, vem firmando
parcerias com I|ES, no intuito da criacdo de Cursos Tecnoldgicos de Graduacao,
destinados a egressos do ensino médio e técnico. Os cursos superiores tecnologicos,

considerados de graduacédo pela legislacao vigente, tém como caracteristica principal a



capacitacdo técnica para atender aos diversos setores da economia e conferem, ao
egresso, o diploma de Tecndlogo.

Levando em consideracdo as caracteristicas dos agricultores familiares, no Brasil e,
em especial, no Rio Grande do Norte, acredita-se que o0 cooperativismo, e organizacdes
similares que em torno dele transitam, podem assumir relevante papel no desenvolvimento
socioecondmico e politico de comunidades e &reas rurais. Neste sentido, o presente
Projeto atende agenda da Reforma Agraria brasileira ao tempo em que envolve, por um
lado, uma IES publica — a UFRN — no cumprimento de sua missdo e responsabilidade
social. Por outro lado, envolve o INCRA/RN, por meio de cooperacéo firmada a partir do
Programa Nacional de Educacdo e Reforma Agraria (PRONERA). Trata-se de uma
proposta de Curso de Graduagdo Tecnholdgica em Gestdo de Cooperativas, para a
formacéo de jovens e adultos em areas de assentamentos rurais da Reforma Agraria no
Rio Grande do Norte.

A proposta contempla um total de 1900 horas, divididas em 6 (seis) periodos
letivos, nos anos de 2013, 2014 e 2015. As atividades previstas consideram o
cumprimento de componentes curriculares obrigatorios, componentes curriculares
optativos, atividades complementares e a elaboracéo de Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC), respectivamente, 1500, 120, 100 e 180 horas. O Tempo Escola totaliza 1215 horas
em sala de aula, e, 0o Tempo Comunidade, 405 h/a, representando, respectivamente, 75%
e 25% da carga horéria. Todas as atividades ocorrerdo sob a orientacdo de docentes e 0
acompanhamento de estudantes de apoio académico e técnico, no ambito do INCRA
denominados de monitores. O Curso sera realizado em encontros mensais, de uma
semana de duracgdo, nos turnos manhd e tarde, e, na efetivacdo académica, norteia-se
pela articulacdo teoria-pratica, compreendendo atividades presenciais e vivenciais,
mediadas pela aplicacdo de recursos didatico-pedagogicos da Pedagogia da Alternancia.

Em sintonia com objetivos estratégicos da Instituicdo, declarados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2010/2019, p. 40), o Curso busca fortalecer a atuagéo
da UFRN em é&reas estratégicas para o desenvolvimento do Rio Grande do Norte, da
regido Nordeste e do Pais, incorporando as préaticas académicas e as acdes
administrativas o principio de sustentabilidade: ambientalmente correto, economicamente
vidvel, socialmente justo e culturalmente aceito. Atende, ainda, a critérios das Diretrizes
Curriculares para os Cursos de Graduagcdo em Administracdo e para a Graduacado
Tecnolégica. Advém dessa observéancia, a escolha do nome do Curso, pois, Gestao de
Cooperativas € nomenclatura contemplada em ambos os documentos. O Curso ficara
alocado, na UFRN, no Departamento de Ciéncias Administrativas do Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas — DEPAD/CCSA. O DEPAD mantém Curso de Graduagdo em
Administracdo desde 14 de setembro de 1971, reconhecido pelo Ministério da Educacédo
através do Decreto 80.352, de 16 de setembro de 1977.



3. JUSTIFICATIVA

A presente proposta reune interesses comuns de duas instituicbes publicas
federais: a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA). A UFRN assume a responsabilidade de
coordenacgdo académica, contratagdo e organizacdo do quadro docente, garantia de
estrutura fisica e, mediante repasse de recursos por parte do INCRA, de contratacéo de
uma pessoa especifica para a secretaria do Curso, garantia de veiculos para transporte
dos estudantes para participacdo nas atividades académicas, espaco para alojamento e
alimentacao dos alunos durante a realizagdo das atividades de ensino. A Instituicao ficara,
também, responsavel pela realizacdo de reunibes pedagolgicas com professores e
estudantes, pela preparacdo e disponibilizacdo de material didatico-pedagdgico e pela
conducéo das atividades burocraticas e de planejamento.

O curso de Graduacdo Tecnoldgica em Gestdo de Cooperativas contard com
dependéncias fisicas sob a responsabilidade do Departamento de Administracdo do
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas. Quanto as demandas e atividades de pesquisas
bibliograficas, os estudantes poderdo dispor da Biblioteca Central Zila Mamede e da
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, desde que, indicada a
necessidade por docentes dos componentes curriculares. Neste sentido, € oportuno
informar que a utilizagc@o de instalagdes da UFRN ocorreri esporadicamente, mediante
programacao prévia, pois, 0s componentes curriculares ocorrerdo em espago passivel de
comportar os alunos durante uma semana intensiva de atividades/tempo escola a cada
més, com garantia de alojamento para todos. Portanto, compete a UFRN identificar e
contratar espagco compativel para suprir tal demanda, com recursos garantidos pelo
INCRA. A Universidade compromete-se, ainda, com o envio de relatérios da execucao
académica e financeira, anuais, elaborados pelo Coordenador e, ao final do Curso, com a
certificacdo dos jovens e adultos matriculados que integralizem a carga horéria prevista
para a conclusao.

O INCRA, através da intermediacao da Superintendéncia Regional no Rio Grande
do Norte/SR-19, responsabiliza-se por repassar 0s recursos necessarios a devida
execucdo do Curso e, ainda, por orientar, supervisionar e fiscalizar as atividades em
execugdo, conforme cronograma estabelecido no Plano de Trabalho e relatérios
apresentados pela Coordenacéo do Curso.

Estdo postos, portanto, interesses comuns e a garantia dos recursos necessarios
ao desenvolvimento do Curso de Graduacdo Tecnoldgica em Gestdo de Cooperativas,
especialmente pela via de capacidades técnicas e intelectuais disponibilizadas pela UFRN,

e, por outro lado, pela via da garantia dos recursos financeiros por parte do INCRA.



Reconhecem as duas instituicbes que o Brasil, em sintonia com movimento de ambito
mundial, desde os anos 1970 atravessa importantes transformacfes na estrutura
econdmica e na sociedade como consequéncia de processos de reestruturacdo do capital
e de reformas no papel do Estado. Um grave problema, derivado dessa situacao, é a
reducdo dos niveis de emprego e a precarizacao do trabalho. No caso do semiarido
nordestino brasileiro — contemplado nesta proposta — mediante restritas op¢des no
mercado formal de trabalho, a alternativa de jovens e adultos tem sido a insercdo em
atividades informais e precarias de trabalho que restringem ou negam direitos e produzem
niveis de renda instaveis, fato ainda mais verdadeiro em areas rurais de assentamentos da

Reforma Agréria.

3.1. Relevancia do trabalho cooperativo

A organizacdo de trabalhadores em cooperativas, associacdes e formas
congéneres de manifestacdo do ato coletivo € alternativa de geracéo de trabalho e renda
que se destina a promocdo da autogestao e relagdes sociais e de trabalho em bases
renovadas, pois, (re)coloca o trabalhador na condi¢cdo de proprietdrio dos meios de
producéo e dos resultados do trabalho, além de gestor e controlador da prépria forga de
trabalho. Nova relagdo social e de trabalho, portanto, passa a prevalecer, e, nesse
sentido, sdo problematizadas relagbes convencionais de natureza capitalista que
subordinam o trabalhador ao patrdo. Entram em cena, 0 exercicio da cooperagédo, a
participacdo e a responsabilidade social.

O grande desafio, portanto, é formular e implantar alternativas de desenvolvimento
e de geracdo de trabalho e renda, reforcando a organizacdo de trabalhadores em
empreendimentos solidarios, através da gestdo democratica e solidaria do trabalho e da
producdo e da educacdo permanente, além do respeito a diversidade étnica, cultural,
territorial e ambiental. No Brasil, 0 movimento da economia solidaria vem ganhando forca
nos ultimos anos, impulsionado principalmente pela implantacdo de politicas publicas no
ambito nacional, com destaque para a criagdo da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria - SENAES, no Ministério do Trabalho e Emprego, em 2003, e a estruturac¢éo do
Férum Nacional e de Féruns Estaduais de economia solidaria. Essas instancias
possibilitam alternativas de articulagdo de experiéncias de geracdo de renda nos
municipios brasileiros, elaboracdo de agendas comuns e promocao de intercambio e
sistematizacdo de conhecimentos.

Como resultado dos esforgos para o fortalecimento do segmento, a SENAES, em
parceria com o Férum Nacional de Economia Solidaria, realizou pesquisas e divulgou
resultados do Mapeamento da Economia Solidaria no pais através do Atlas 2005/2007

(http://Amwww.mte.gov.br/sistemas/atlas/AtlasESmenu.html). Dados do Atlas apontam a
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identificacdo de 14.956 empreendimentos no Brasil; destes, 47% estdo localizados no
Nordeste. O Mapeamento indica, ainda, que mais de 70% dos empreendimentos no Brasil
foram criados entre os anos 1990 e 2002 e envolvem mais de um milhdo de pessoas. No
estado do Rio Grande do Norte, foram mapeados 817 empreendimentos, com elevada
concentracao nos setores da agropecuéaria, do artesanato, da producédo de alimentos e da
producéo cultural.

O ato cooperativo e associativo beneficia 0 desenvolvimento de tecnologias sociais
e a inovagédo popular, pois, garante ao trabalhador a liberdade na gestao, no intercambio
de saberes e na construcdo de redes de cooperagédo, 0 que inclui o aprimoramento de
processos de troca e comercializagdo. Trata-se de visdo de futuro estruturada em
conhecimentos e cultura populares que prepara cidaddos, ndo apenas em termos de
gualificacdo profissional, mas, também, para o exercicio politico e a participagdo social.
Além disso, € fato que o0 espaco para a organizacdo de natureza cooperativa vem sendo
ampliado, tanto pela escassez de alternativas no universo do trabalho formal, quanto pelas
oportunidades que traz a mobilizacdo e participacdo social. Dentre as diversas areas de
atuacao das cooperativas, destacam-se aquelas relacionadas ao desenvolvimento da
agricultura familiar e da concesséao de crédito. Nao raro, sdo cooperativas que fomentam,
recebem, beneficiam, industrializam e comercializam a producédo da Agricultura Familiar,

inclusive, contemplando clubes de troca e crédito.

3.2. Relevancia do Curso no contexto da economia potiguar

Com uma populagdo economicamente ativa de 1,5 milhdes e um total de 3,16
milhdes de pessoas, o Estado do Rio Grande do Norte apresentou, de acordo com
resultados do Censo 2010, subemprego de 50,5% e taxa de analfabetismo, na faixa etaria
superior a 10 anos, de 17,3%, (IBGE, 2010), além de condicdes precarias de oferta de
servicos basicos como saude e saneamento. Na saude, a rede hospitalar do SUS é de
1.263 ambulatérios, 202 hospitais e 7500 leitos, 0 que equivale a 294 pessoas por leito
hospitalar. Esses numeros refletem baixo IDH médio, de 0,738 em 2005
(www.suapesquisa.com/.../estado_rio_grande_do_norte.htm), o que coloca o Rio Grande
do Norte em 21° entre as unidades da Federacgdo, contrastando com o IDH do Distrito
Federal de 0,874, o mas elevado no Brasil. Contraste similar ocorreu, também, no IDH
Educacdo. Neste caso, o Rio Grande do Norte (em 22°) e o Distrito Federal (novamente
em 1°) detém, respectivamente, 0,810 e 0,962. Todavia, 0 estado gerava, em 2005, PIB de
R$ 17,9 bilhdes, apresentando crescimento de 4,3% em relacdo ao ano anterior,
superando o crescimento médio nacional que foi de 3,2%.

Outros contrastes sdo nitidos. O PIB estadual esta concentrado em 10 municipios

que, juntos, abrangem cerca de 70%. A industria extrativa (sal marinho, petréleo e gas) e a
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de transformacao (téxtil, confeccdes, alimentar e alcoolquimica) ganharam expressao na
economia local, passando de pouco mais de 25% do PIB estadual em 1970 para algo em
torno de 40% nos anos 1990. O setor terciario, concentrado em servicos de turismo e
comeércio, tem se mostrado dinamico e mantido participacdo no PIB em valores acima de
50%. De outra forma, a agropecuaria (gado, algodao, culturas de alimentos e agricultura
canavieira), a Agricultura Familiar e as atividades produtivas no campo passam por
importantes desafios que demandam qualificagdo de pessoal para a condugcdo dos
processos de gestao, especialmente em virtude de sucessivos periodos de seca/estiagem
por que passa a regido semiarida. Neste sentido, é vélido registrar que o estado possui
139, dos seus 167 municipios, localizados no semiarido.

O Rio Grande do Norte é rico em recursos naturais e, em especial, em recursos
minerais, com excelente potencial energético. Produz petroleo e gas, sendo um dos
maiores produtores de petrdleo no pais com uma producgéo de 105 mil barris/dia. Cerca de
80% da area total encontra-se inserida no Poligono das Secas, predominando a
abundancia de agua potavel no litoral e nos grandes reservatorios no interior do estado, o
que gera concentracdo e dificulta o acesso da populacédo do meio rural a este recurso,
principalmente aquela localizada no semiérido. Esta situacéo é agravada em decorréncia
da degradacéo e poluicdo dos mananciais de agua e pela caréncia de sistemas publicos
de abastecimento, e, por outro lado, de gerenciamento e controle social. E recorrente o
problema trazido pela escassez de chuvas e pelas secas periédicas que assolam a regiédo
e penaliza a populagédo, especialmente aquela vinculada a Agricultura Familiar
frequentemente marcada pela restrita capacidade financeira e de influéncia politica.

Convivem, assim, situacdes e possibilidades de riquezas, por um lado, com
formacéo social e econémica que produz pobreza rural e exclusdo, por outro. No estado,
todos os municipios sdo atendidos por algum programa de transferéncia de renda do
Governo Federal, com nimero de 405.812 familias em situacédo de extrema pobreza, das
quais, 360.265 beneficiarias do Programa Bolsa Familia (PORTAL BRASIL SEM MISERIA,
2012). E relevante considerar, na leitura desse dado, que o numero total de familias,
apurado no Censo 2010, era de 812.126 no estado (IBGE, 2010). Portanto, ainda que os
dados abordem anos distintos — 2010 e 2012 — é factivel afirmar que algo em torno de
50% das familias potiguares encontra-se em situacao de pobre a extremamente pobre. O
valor atual das transferéncias mensais, no Rio Grande do Norte, é de R$ 15,5 milhdes. E,
pois, a luz deste cenéario, que o Curso aqui proposto intenta contribuir para a organizagédo
social, politica e econ6mica de jovens e adultos, vinculados a Agricultura Familiar,
propiciando acesso a conhecimentos especializados e fornecendo elementos Uteis a
intervencdo técnica qualificada, em areas de interesse da Reforma Agraria, pela via da

capacitacdo para o ato associativo e a organizacdo e gestdo de cooperativas.



3.3. Experiéncia da Instituicdo proponente e relevancia para a agricultura familiar

O setor agropecuario vem mudando nos Ultimos dez anos e, como consequéncia
do movimento ocorrido, a Agricultura Familiar ocupa 1/3 da produc¢éo do setor em termos
de volume produzido. A constatacéo foi feita pelo senso do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) que coletou dados em 2006 e os publicou em 2011. Os dados da
pesquisa revelam 83 mil estabelecimentos agropecuarios no Rio Grande do Norte, dos
guais, 85% vinculados & Agricultura Familiar, com nimero absoluto que supera 71 mil
estabelecimentos e ocupa 32% da area total cultivavel. A Agricultura Familiar participa com
1/3 da economia na producao de graos e de cultura agropecuaria, concentrando 90% da
producdo de arroz, 83% do milho e 61% da producédo de mandioca. Os dados mostram
gue os estabelecimentos familiares séo responsaveis por 75% da criacdo de suinos, com
producdo de 64% do leite de cabra e 45% do leite bovino. No conjunto, a Agricultura
Familiar contribui com 1/3 das receitas gerada pela agropecuéria. Ainda de acordo com o
Censo, 77% do pessoal ocupado, na agropecuaria, € da Agricultura Familiar.

E nitida, portanto, a relevancia da Agricultura Familiar no estado e o papel que a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN, proponente desta proposta, pode e
deve assumir em termos da qualificagdo de pessoal para a gestdo social. Em termos do
potencial institucional, é pertinente registrar que a UFRN possui tradicdo nacional na
extensao rural, tendo sido a Instituicdo brasileira proponente do Centro Rural Universitario
de Treinamento e Acao Comunitaria - CRUTAC que, posteriormente, foi experiéncia
replicada por outras Instituiges nacionais de Ensino Superior. A UFRN possui um fundo
orcamentario préprio de financiamento de projetos de extenséo (FAEx — Fundo de Apoio a
Extensdo), que tem apoiado, nos ultimos anos, varios programas e projetos académicos
voltados a geracéo de renda em comunidades rurais com destaque para:

- a participacdo de estudantes, professores e técnicos na formulacdo e execucéo
de diversos projetos de desenvolvimento e geracdo de renda no meio rural, incluindo
acdes em assentamentos rurais criados pelo INCRA, a exemplo do Projeto de
Assentamento (PA) Rosario, em Ceara-Mirim, com polo de tilapia, e do PA Guarapes, em
Jandaira, com a recuperacao do Olheiro Catanduva;

- producdo de trabalhos de conclusdo dos cursos de graduacdo e de pés-
graduacgdo contemplando temas especificos como Aglicultura, Agronomia, Veterinaria e
Zootecnia, e, ainda, temas no campo das Ciéncias Sociais e Humanas, com destaque para
politicas publicas, gestao, geografia e meio ambiente e economia;

- acdes de fortalecimento de organizacdes publicas e sociais mediante projetos de
Intervivéncia Universitaria, envolvendo estudantes oriundos do Ensino Médio e da

Agricultura Familiar, e a qualificacdo de féruns, conselhos e comités de desenvolvimento;



- acOes de extensdo na constituicdo do Pélo de Tilapicultura e de processamento de
frutas, a exemplo da cajucultura e da producao de girassol para producao de biodiesel.

- oferta de cursos de nivel médio, técnico e superior no ambito do préprio
PRONERA, a exemplo dos cursos de enfermagem e pedagogia da terra, que ja formaram
quase 2 centenas de jovens e adultos assentados pelo INCRA.

No atendimento a demandas da Economia Solidaria no estado, com foco especial
na Agricultura Familiar, a UFRN tem, em funcionamento, trés incubadoras: Organizacao
de Aprendizagens e Saberes em Iniciativas Solidarias — OASIS, unidade académica
vinculada ao Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo e ao Departamento de
Ciéncias Administrativas, que atua como incubadora de iniciativas populares, sociais e
solidarias, desde 2005, sob a coordenacdo do Coordenador Geral que subscreve a
presente proposta de Curso de Graduacao Tecnoldgica; Incubadora de Iniciativas de
Empreendimentos Solidarios — INICIES, unidade académica vinculada ao Departamento
de Servico Social do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas; Incubadora Articulacéo e
Fortalecimento de Empreendimentos Solidarios — AFESOL, instalada no Centro de
Ensino Superior do Serid6 (CERES), nos campi de Currais Novos e Caico.

No conjunto, as trés incubadoras atuam no intuito de propiciar:

- formacd@o soécio-politica para o trabalho associativo e cooperativo em
Empreendimentos Econémicos Solidarios, incluindo o incentivo & participacdo ativa dos
membros no Férum Potiguar de Economia Solidaria e em instancias de Controle Social;

- formacgéo técnica em administracdo, com foco em Rela¢gbes Humanas, Produgéo
e Comercializacdo, Gestdo Ambiental, Qualidade, Financas, Plano de Negécios, Estratégia
e Marketing;

- formacédo técnica em atividades de producdo de alimentos, de criacdo de
caprinos, ovinos e peixes;

- realizacdo de diagnosticos socioecondémicos de empreendimentos econdmicos
solidarios das varias cadeias produtivas vinculadas a Agricultura Familiar;

- acoes interinstitucionais de Fomento ao protagonismo juvenil e a formacao de
Agentes de Desenvolvimento Comunitario

- realizagdo de estudos e avaliacdo de acdes e politicas publicas de
desenvolvimento e combate a pobreza;

- criacdo de metodologias inovadoras de extenséo e fomento & Economia Solidéria;

Ao envolver estudantes, professores e técnicos, as acdes da Incubadora permitem
a articulacdo das dimensfes ensino-pesquisa-extensdo no ambito institucional. Neste
sentido, é valido registrar que o Coordenador Geral desta proposta coordena, no
momento, o Curso de Especializacdo em Economia Solidaria e Desenvolvimento Territorial

(CNPg/INSA), reforcando a relevancia da instalacdo do Curso de Graduacgao aqui proposto



N

frente a capacidade instalada da Instituicdo no fortalecimento do ato solidario e da
organizacao coletiva,

A criacdo do Curso de Graduacao Tecnholbégica em Gestao de Cooperativas
pela UFRN vem, assim, atender a necessidades de formacao, em nivel superior, de jovens
e adultos da reforma agraria e Agricultura Familiar, formando-os e qualificando-os para
atuacao em organizacbes publicas e sociais a partir de habilidades e competéncias
especificas da area de gestao, observadas peculiaridades, caracteristicas e caréncias do
estado, bem como especificidades do publico a ser atendido. O Curso contribuira, ainda,
para a valorizacdo de jovens e adultos assentados da Reforma Agraria, resgatando a
autoestima, potencializando habilidades, respeitando referéncias culturais locais e zelando
pelo meio ambiente, em sintonia com perspectivas de desenvolvimento sustentavel dos

assentamentos rurais e do Rio Grande do Norte.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo Geral

Formar, em nivel de Graduacao Tecnoldgica, jovens e adultos, portadores de diploma ou
certificado de Ensino Médio ou equivalente, para a gestao de cooperativas, associacbes e
outras organizacdes de natureza social e solidaria contribuindo com o desenvolvimento
social, educacional, politico e econdmico de assentamentos rurais, da Agricultura Familiar

e de territérios rurais potiguares.
4.2. Objetivos Especificos

1. Formar tecnélogos em Gestdo de Cooperativas para atuacdo em atividades
econdmicas, sociais e produtivas diversas, especialmente aquelas vinculadas a Agricultura
Familiar em assentamentos rurais, sob a égide do ato associativo e dos ideais do
cooperativismo;

2. Socializar conhecimentos, técnicas e métodos de gestdo necessarios a
elaboragdo, ao gerenciamento e a avaliacdo de projetos econbmicos, sociais e de
investimento financeiro em organiza¢des solidarias;

3. Capacitar profissionais para compreender processos historicos, socioeconémicos e
politicos relacionados ao desenvolvimento e a geracéo e distribuicdo de renda;

4. Propiciar a interacdo teoria-pratica permitindo aos estudantes, a partir de
conhecimentos académicos, intervengdes sociais, politicas, educacionais e técnicas nas

comunidades onde vivem.



5. METAS

Definicdo de critérios e publicacdo de edital especifico de selecao simplificada
contemplando todo o estado do Rio Grande do Norte, a partir de ndmero
especifico de vagas por territério;

Selecdo, através de processo seletivo simplificado, de 60 jovens e adultos
portadores de diploma ou certificado de Ensino Médio ou equivalente, oriundos
de areas de Reforma Agréaria no ambito do Instituto Nacional de Colonizacéo e
Reforma Agraria — Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte
(INCRA/RN), do programa nacional do crédito fundiario e demais familias
cadastradas pelo INCRA,;

Integralizacdo de 1900 horas como carga horéria total do Curso, das quais,
1500 em componentes curriculares obrigatérios, 120 em componentes
curriculares optativos, 100 em atividades complementares e 180 referentes a
elaboracdo de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Tais atividades seréo
ministradas na perspectiva tedrica da Pedagogia da Alternancia sob o formato
de pesquisas, intervencdes (extensdo) e estudos em comunidades rurais;
Realizacdo de 27 encontros de uma semana de duracdo cada, ao longo de
cinco semestres letivos, no intuito de viabilizar as atividades de ensino
conforme previstas neste Projeto;

Monitoramento de atividades de campo e orientacdo dos alunos, na média de 3
horas per capita, com o propésito de qualificar processos de ensino-
aprendizagem durante os periodos de vivéncias/Tempo Comunidade;
Efetivacdo de orientagdo, aos 60 alunos, no intuito de viabilizar a elaboracéao
de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) sob a forma de relato de
experiéncias de residéncia social,

Formacédo e diplomacéo, pela UFRN, de 60 jovens e adultos para atuacao em

Gestao de Cooperativas e organiza¢des congéneres.



6. COMPETENCIAS, HABILIDADES E VALORES

O Curso de Graduacao Tecnologica em Gestdo de Cooperativas, aqui delineado,
centra-se no desenvolvimento das seguintes capacidades e valores:

- Potencializar habilidades e competéncias cognitivas de pensar, fazer e selecionar
tecnologias apropriadas a gestdo de organizagfes solidarias, de carater associativo e
cooperativo;

- Desenvolver atitudes e dominio técnico para a reflexdo, a compreenséo, a analise
e 0 raciocinio estratégicos, de médio e longo-prazos, possibilitando, aos participantes,
visbes de futuro individuais, familiares, comunitarias e dos territdrios potiguares,
contextualizadas em tendéncias e cenarios socioecondémicos e politicos do Brasil e do
mundo;

- Propiciar reflexdes em torno de dinamicas e alternativas para a agricultura familiar
a partir de diagnésticos, andlises, proposicdes e implantacdo de respostas para problemas
comunitarios, locais e regionais no ambito da Reforma Agraria no Rio Grande do Norte;

- Reconhecer praticas em gestdo social, tecnologias, instrumentos, saberes e
interesses relacionados a atividade humana em organizacdes de propriedade coletiva;

- Exercitar valores de respeito a diversidade e a qualidade da vida nas dimensdes
humana, animal e vegetal e de reveréncia ao ato solidario, ao trabalho coletivo, ao respeito

mutuo e ao desenvolvimento sustentavel.

7. PERFIL PROFISSIONAL E AREA DE ATUACAO

Frente as competéncias e habilidades acima declaradas, o Tecndlogo em

Cooperativismo, egresso do Curso aqui proposto, atendera ao seguinte perfil profissional:

Ser capacitado para interpretar, planejar, gerenciar, aplicar e
revisar conceitos e praticas de atos cooperativos e associativos,
qualificando-os e diferenciando-os, a luz de valores, doutrina,
principios, filosofia e legislagéo. Tais profissionais poderado atuar
em processos de planejamento, organizagdo, direcdo e controle
de cooperativas singulares, cooperativas centrais, federacdes e
confederacbes de cooperativas, com fins de producéo, trabalho,
consumo, crédito, habitacdo ou mistas, e, ainda, em associacdes
de naturezas similares, tomando decisGes politicas e técnicas
destinadas a qualifica¢do da producéao e do trabalho coletivos e do
ato solidéario.



8. REQUISITOS DE ACESSO

A pesquisa “Os impactos regionais da reforma agraria: um estudo sobre areas
selecionadas” (LEITE et al, 2004), encomendada pelo Nucleo de Estudos Agrarios e
Desenvolvimento Rural do Ministério do Desenvolvimento Agrario, revelou que, na criacédo
de qualquer assentamento, diversos organismos internos de representacdo assumem
importancia, com ampla predominancia da associacdo, por se tratar de personalidade
juridica do assentamentos cuja constituicdo é obrigatéria para o repasse de créditos
governamentais. O estudo também apontou que os assentados constituem segmento
social que possui relacao diferenciada com o Estado, pois, ao instituir um assentamento, o
Estado assume a responsabilidade de viabiliza-lo por meio de politicas publicas e, desta
forma, estabelece regras para o seu funcionamento e faz exigéncias formais, a exemplo da
criacdo de associacdes para relacionamento com 0s organismos governamentais.

Em esséncia, tal espaco organizacional demanda participacdo interna e adesao
voluntaria visando a tomada de decisbes e a gestdo de assuntos de interesse comum.
Todavia, a efetividade da participacdo e da decisao coletiva tem se mostrado restrita, uma
vez que as informacdes trazidas a discussédo, conforme apontou o referido estudo,
frequentemente enfatizam aspectos financeiros®, subestimando indicadores de natureza
politica, como a qualidade do ato associativo, e, sociais, a exemplo do acesso a politicas
publicas de educacdo?® e a servicos publicos de satde. Aqui, o desafio é o preparo do
trabalhador rural para o ato associativo, o exercicio democratico, o debate plural e a
decisao colegiada mediada por expectativas e interesses divergentes, relacdes internas de
poder, influéncias, conflitos e negociagbes em bases e condicdes desiguais.
Diferentemente das organizagdes econdmicas convencionais do ambiente capitalista, que
visam exclusivamente a acumulacdo de capital e, em contrapartida, gera uma série de
problemas sociais, como desemprego, concentracdo de renda e exclusdo social, o ato
cooperativo, ou, em termos genéricos, os Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES)®
tém o objetivo de aprimorar as condi¢des de vida do trabalhador para além do aspecto da

renda (econdmico-financeiro). Para isso, considera o ser humano de forma integral.

! Com destaque parao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e o
Programa de Apoio a Projetos de infraestrutura e Servigos em Territérios (PROINF).

2 E exemplo o Programa Nacional de Educagio na Reforma Agraria gerenciado pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréaria — PRONERA/INCRA.

® Definidos no Sistema de Informagdes em Economia Solidéria (SIES) como associacdes, cooperativas,
clubes de trocas, sociedade mercantil de capital ou por cota de responsabilidade limitada (empresas
autogestiondarias controladas por trabalhadores) ou grupos informais/ sociedades em comum,
convencionalmente tratadas como sociedades informais e de fato, cuja caracteristica central é o encontro
de forca de trabalho, gestdo e propriedade dos meios de produ¢do em mios do trabalhador.



E, pois, a partir da perspectiva da capacitacio para a agdo sociopolitica, aliada a
componentes de natureza administrativa e econémica, que o presente Curso pretende
formar trabalhadores do campo, e segmentos profissionais vinculados a Reforma Agraria,
propiciando acesso ao processo seletivo e ao Curso, a jovens e adultos beneficiarios do
Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA), conforme definido no

Decreto Presidencial 7.352/2010 quando declara:

Art. 13. S&o beneficiarios do PRONERA:

| - populacdo jovem e adulta das familias beneficiarias dos
projetos de assentamento criados ou reconhecidos pelo INCRA e
do Programa Nacional de Crédito Fundiario - PNFC, de que trata
0 § 1° do art. 1° do Decreto n° 6.672, de 2 de dezembro de 2008;
Il - alunos de cursos de especializagdo promovidos pelo INCRA;

Il - professores e educadores que exercam atividades
educacionais voltadas as familias beneficiarias; e

IV - demais familias cadastradas pelo INCRA.

Assim, o publico potencial inclui, além de beneficiarios diretos da Reforma Agréria,
assentados pelo Crédito Fundiario |(CF) do Governo do Estado do Rio Grande do Norte,
professores que trabalham em assentamentos rurais do INCRA e do CF e, ainda, jovens e
adultos de familias quilombolas e indigenas, eventualmente cadastradas pelo INCRA.
Dentre os documentos comprobatdrios, o candidato podera apresentar:

- Declaracdo de Aptiddo ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (DAP/PRONAF) fornecida pelo INCRA, caso se trate de titular de lote em
assentamento rural;

- DAP acompanhada de comprovacéao de filiacdo, para os casos de jovens filhos de
assentados;

- DAP acompanhada de comprovac¢do da condicdo de cOnjuge ou companheiro/a;

- declaracao emitida pela Secretaria de Estado de Assuntos Fundiarios e Apoio a
Reforma Agraria do Rio Grande do Norte — SEARA/RN, comprovando a condi¢cdo de
assentado do Crédito Fundiario;

- declaragdo da Secretaria Estadual (ou Municipal) de Educacdo, afirmando a
atuacao do candidato como professor em escola de assentamento rural do INCRA ou do
CF.

Em sintese, o candidato devera evidenciar, em documento de fé publica, que

atende ao perfil do publico previsto no Art. 13 do mencionado Decreto.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Decreto/D6672.htm#art1%A71

9. PROPOSTA TEORICA E METODOLOGICA

9.1. Bases tedricas da proposta

As reflexdes que envolvem a tematica da educacdo do campo se constituiram em
processo histérico de luta dos movimentos sociais com a intencdo de construir proposta
pedagdgica ancorada em experiéncias de lutas por terra, direitos e cidadania. A educacédo
do campo da-se em meio a mdultiplas possibilidades de acesso ao conhecimento,
reconhecimento e considerando condi¢cdes de desigualdades — sociais, econémicas,
geogréficas, dentre outras — desde a educacao infantil até o ensino superior. Para Santos
(2000), é reivindicada uma escola publica do campo a partir de paradigma contra
hegemdnico, com prevaléncia de concepg¢des alicercadas nos principios da educacao
popular, valorizando pressupostos tedricos e metodolégicos que incentivem a formagéo de
cidaddos capazes de questionar a dominagdo, a precariedade do acesso a direitos e a
desigualdade social, incorporando reflexfes da realidade de contradi¢ces por que passa a
sociedade a partir de questBes como: por que elas existem? Que mecanismos mantém
relacbes de privilégio? Que estratégias sdo passiveis de aplicagcdo a superagcdo de
situacfes de dominacao e desigualdade?

Por motivo similar, é oportuno considerar, quando se pensa em exercicio
pedagdgico libertario, processos da pedagogia da alternancia, aqui tomada como proposta
diferenciada e alternativa que adota o universo pedagoégico como oportunidade de
resisténcia cultural em relacdo & hegemonia da pedagogia tradicional presente na
educacéo brasileira (NASCIMENTO, 2003). Baseia-se no método cientifico observar, ver,
descrever, refletir, analisar, julgar e experimentar, agir ou questionar. Utiliza planos de
estudos na familia, na comunidade e na escola, provocando questdes (através de aulas,
palestras, visitas, pesquisas, estagios) e possibilitando experimentos e vivéncias em casa
e na comunidade, pela via do aprofundamento. Encontra-se implicita na proposta de Jean
Piaget, “fazer para compreender”, ou seja, praticar para, depois, teorizar sobre a pratica. O
principio é que a vida ensina mais que a escola e, por isso, o centro do processo ensino -
aprendizagem € o aluno e sua realidade. A experiéncia socioprofissional torna-se ponto de
partida do processo de ensinar e, também, ponto de chegada, pois, 0 método da
alternancia constitui-se no tripé acao—reflexdo—acao, ou, pratica—teoria—pratica.

Alternancia significa processo de ensino-aprendizagem que acontece em espacos e
territérios diferenciados e alternados. O primeiro é o espaco familiar e a comunidade de
origem (realidade); o segundo, a escola onde o educando partilha os diversos saberes que
possui com os outros e reflete em bases cientificas (reflexdo); no dltimo estagio, retorna-se
a familia e a comunidade a fim de continuar a praxis (pratica + teoria) seja em praticas

organizativas coletivas, na propriedade (atividades de técnicas agricolas), ou, em



movimentos sociais. De maneira geral, a pedagogia da alternancia parte de experiéncias
concretas do aluno.

Alerta Freire (1983) que a pedagogia ndo deve ser elaborada para o sujeito, mas,
sim, a partir dele, com o conhecimento empirico e a troca de conhecimento com atores do
sistema tradicional de educacéo, e, ainda, com membros da familia e da comunidade onde
vive 0 aluno e que pode fornecer-lhe ensinamentos acerca da realidade. Em raciocinio
analogo, reconhece Gohn (2001) que a familia é ambiente de educacédo informal, que
acontece nos processos espontaneos ou naturais, ainda que seja carregado de valores e
representacdes, como € o caso da educacao familiar. A educacdo ndo formal, assim,
ocorre na intencionalidade de sujeitos em criar ou buscar determinadas qualidades e/ou
objetivos. Neste sentido, estd presente no bairro-associacdo, nas organiza¢des, nos
movimentos sociais, nas igrejas, nos sindicatos, nos partidos politicos e nas ONGs.

E, pois, a partir deste entendimento, que o presente Curso sera implantado. Em
etapa anterior a cada componente curricular, os alunos serdo provados a conhecer a
realidade, o espaco onde vive. Roteiros prévios serao distribuidos para orientar a atividade
e, a partir de narrativas no primeiro momento de cada componente curricular, 0s
conteldos serdo expostos em permanente interacdo professor-aluno, teoria-pratica,
pratica-teoria. Por essa razdo, estéo previstas, no total, 1215 h/a, de Tempo Escola em
sala de aula, e, 405 h/a de Tempo Comunidade. Ao contemplar a ideia de Tempo Escola
e Tempo Comunidade, como procedimento didatico-pedagdgico fundamental, a
perspectiva dialégica é atendida por meio de situa¢do inicial problematizada e de
conteldos desenvolvidos a partir de sinteses dos trabalhos vivenciais. As atividades
presenciais atenderdo aos chamados “Momentos Pedagogicos”, que sdo os organizadores
da pratica dialdgica proposta e que se estruturam da seguinte forma: a) o Estudo da
Realidade (ER), que € o momento de compreender o universo significativo em que esta
imerso o aluno; b) a Organizacdo do Conhecimento (OC), em que predomina a fala do
professor, que organiza as informacdes e habilidades necessarias a aquisicdo do
conhecimento; c) Aplicacdo do Conhecimento (AC), que é o momento da sintese, quando

as duas vis6es de mundo se articulam para promover a ampliagdo do conhecimento.

9.2. Eixos didatico-pedagogicos

A proposta curricular para este Curso, uma vez pautada nos principios acima, sob a
orientacdo da Pedagogia da Alternancia e da Educacédo Popular, considera, como ponto
de partida, saberes e praticas dos alunos e a realidade dos assentamentos, da Reforma
Agréria, da Agricultura Familiar e das comunidades/municipios de onde se originam. Por
conseguinte, a singularidade serd realgcada sem perder de vista os elementos universais
que comp8em a cultura do homem e da mulher do campo, na perspectiva de mobilizar um

movimento pedagdgico pautado na acao-reflexdo-acdo e nos seguintes eixos:



1. Entender a educagdo como uma pratica humana, portanto, histérica, mutavel,
referenciada por condi¢cdes que incorporam dinamicas de relagBes sociais mais amplas,
para além daquelas restritas a professor-aluno/ aluno-professor;

2. Como pratica social, a Educacéo, apesar de ndo ser elemento determinante,
pode se constituir instrumento importante para ocorréncia de transformacdes sociais e,
para isso, precisa dar ao educando acesso ao conhecimento que permita agir no mundo
em que vive — insercéo local em uma sociedade complexa, em constante mutagao;

3. Incorporar possibilidades de emancipacédo individual e coletiva, estabelecendo
relagcbes mais igualitarias, justas e humanas e a producdo e democratizacdo de
conhecimentos socialmente significativos, tanto a compreensao da realidade quanto a sua
transformacéo;

4. Acesso a saberes da tradicdo e ao conhecimento cientifico elaborado pela
humanidade, o que deve ocorrer por meio de processo dialdgico, de forma criativa e
critica, em que professores e alunos se constituem atores, em situacdo de igualdade, ao
manipularem conhecimentos visando a conquista/exercicio da cidadania e a promoc¢éo da
qualidade de vida;

5. Entendimento quanto a relevancia de exercicio pedagdgico e pratica educativa
gue assumem, como ponto de partida e de chegada, a situacao agréria brasileira e a vida
no campo mediante conexdes entre diferentes abordagens teéricas e destas com o
cotidiano;

6. Intercambios entre teoria e praticas sociais mediadas por leituras criticas que
explicitam, analisam, reconstroem o saber e redirecionam o fazer. Trata-se de pratica -
critica e criativa - em confrontagdo com a teoria, produzindo um novo saber capaz de
reorientar a acao;

7. Relacao pesquisa-ensino que possibilite o confronto de ideias e contetddos do
Curso com a realidade educacional, social, politica e econdmica do aluno ao tempo em
gque o incentiva a atuacao profissional no ambito das organizacbes comunitarias, coletivas,
sociais e solidarias;

8. Desenvolvimento das atividades curriculares pautado por praticas de
solidariedade, de participacao e de criagao coletiva, construindo uma cultura académica de
formacéo de cidaddos autoconfiantes, autbnomos e engajados em causas da realidade
agraria.

Neste sentido, 0 Curso buscara sistematizar uma proposta pedagdgica que favoreca
a incluséo de jovens e adultos, que vivem no campo, no Ensino Superior, em instituicéo
publica, oferecendo-lhes educacdo de qualidade e criando alternativas para minimizar
dificuldades de acesso a Universidade, e, eventualmente, permanéncia. O Curso
considera o tempo Universidade e o tempo comunidade como momentos interligados e

complementares do conhecimento. Nessa 6tica, espera-se colaborar para a construcédo de



identidade profissional articulada a experiéncias anteriores, constituidas ao longo da
trajetoria pessoal e coletiva de luta pela terra e por cidadania, ampliando o compromisso
com a profissdo e com a realidade dos assentamentos da Reforma Agréria. E intenséo, da
UFRN, abrir espaco coletivo com diversos atores sociais, para estabelecer um processo de
recriacdo do conhecimento apoiado na reflexdo da educacdo como praxis social, que
constroi a realidade enquanto se constr6i (GOFFMAN, 1995). Portanto, o valor central, que
permeia a execucdo desta proposta pedagdgica, € o compromisso ético com sujeitos
vinculados a Reforma Agraria, propiciando-lhes meios para provocar mudangas e buscar,
a partir de preceitos de autogestdo e acao coletiva organizada, melhorias na qualidade de

vida prépria, das familias e das comunidades que habitam.

9.3. Aspectos metodolégicos

No primeiro semestre de funcionamento, sera constituido o Colegiado do Curso,
insténcia responsavel por atender demandas académicas de alunos e professores e
resolver pendéncias eventuais, ndo previstas neste Projeto Pedagdgico, no Regimento ou

em outros instrumentos que regulam o ensino de graduacao na UFRN.

a) Cargahorériatotal e sisteméaticade aplicacdo da Pedagogiada Alternancia

Estruturado em 108 créditos de 15 h/a, com carga horéria total de 1620 horas a ser
integralizada em seis semestres (trés anos), o Curso contempla duas naturezas de
atividades: componentes curriculares presenciais, entendidas como Tempo Escola, e
vivéncias, denominadas de Tempo Comunidade. Esta sistematica atende a critério basico
do Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA) quanto a exigéncia
de aplicacao de recursos da Pedagogia da Alternancia.

O Tempo Escola ocorrerd em instalagdes da UFRN, quando previsto no plano de
ensino (auditérios/salas de aulas/bibliotecas/laboratérios), e, em instalag6es do Centro de
Treinamento da EMATER/RN (CENTERN) onde ficardo alojados os alunos, o Centro
encontra-se devidamente legalizado conforme alvara de localizacéo e funcionamento. O
Tempo Comunidade ocorrera mediante estudos dirigidos, pesquisas de campo e
intervencbes socioeducativas dos alunos, em ambientes vivenciais proximos,
contemplando assentamentos rurais, escolas, organizacdes sociais, cooperativas e
associacfes, de acordo com o plano de ensino de cada componente curricular. A
organizacao da carga horaria em créditos de 15 h/a, por sua vez, atende a norma interna
da UFRN, ao passo que a carga horaria total prevista é suficiente ao cumprimento das
exigéncias legais para curso de graduacgéo tecnolégica em Gestdo de Cooperativas de
acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (MEC, 2010), disponivel
no portal de Catalogos Nacionais da Educacdo Profissional e Tecnolégica em

catalogosept.mec.gov.br/.



b) Componentes curriculares e distribuicdo da carga horaria

O total de 25% da carga horéaria de cada componente curricular sera destinado a
estudos de casos e ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao visando a
observacgao, a apropriacao e a sistematizacdo de fatos da realidade o que ocorrera sob a
forma de vivéncias, na familia e na comunidade, em observancia a Pedagogia da
Alternancia. Essas atividades, entendidas como Tempo Comunidade, integrardo os planos
de ensino e serdo supervisionadas pelo docente, e pelos bolsistas de apoio, podendo
ocorrer em momento anterior ao inicio, durante ou ao final de cada componente curricular,
conforme previsto no plano de ensino. A carga horéria de sala de aula, Tempo Escola, por
sua vez, ocorrerd em encontros mensais, durante uma semana, e totalizara 45 h/a em
cada componente curricular, 75% da carga horaria prevista.

Serdo realizados nove encontros mensais a cada ano — quatro no primeiro e cinco
no segundo semestre — totalizando 27, destinados ao cumprimento do Tempo Escola e
com integralizacgdo em uma semana intensiva de aula a cada més, em dois turnos
(matutino e vespertino). O Tempo Escola obedecera ao periodo letivo regular da UFRN,
entre fevereiro e dezembro, com intervalo no meio ano, entre julho e agosto. Assim, a cada
ano serdo integralizados nove componentes curriculares de 60 h/a (equivalente a 4
créditos) contemplando, cada um, 45 h/a (3 créditos) de Tempo Escola e a respectiva
carga horaria de 15 h/a (um crédito) de Tempo Comunidade. Varias atividades
extracurriculares serdo ofertadas durante o Curso, com conteddos complementares,
durante o turno noturno, a exemplo de semindarios tematicos, apresentacao e discussao de
documentarios, videos e debates em tematicas como educacdo para a diversidade,
aplicacdo de recursos de Educacdo Popular na extensao rural, cultura afro-brasileira,
relacdes de género em areas rurais, politicas de acessibilidade, agroecologia, qualidade
de vida, poluicdo, meio ambiente, reciclagem e reaproveitamento de residuos sélidos,
compostagem de residuos organicos dentre outros conteldos de natureza social,
econdmica e politica. Estas atividades complementares, representando cerca de 5% da
carga horaria total do Curso, sao aqui estimadas em 100 horas.

O cumprimento do Tempo Escola atendera a seguinte sistematica:

- as aulas ocorrerdo em encontros mensais, pelo periodo de uma semana integral,
de segunda-feira a sdbado, a média de 7,5 h/a por dia. A cada periodo de uma
semana/més, ocorrerdo aulas em dois turnos (matutino e vespertino) contemplando dois
componentes;

- a cada més, a carga horaria ministrada sera de 24 h/a (4 h/a dia), 4 h/a dia para o

componente curricular do turno matutino e 3,5 h/a para o componente curricular do turno



vespertino. Ao final do primeiro més, portanto, o0 componente curricular do turno matutino
terd integralizado 24 h/a ao passo que a do turno vespertino integralizara 21 h/a;

- no més seqguinte, a continuidade dos dois componentes terd o turno de
funcionamento invertido, de modo que, ao final dos dois encontros, os dois componentes
curriculares tenham alcancado a carga horaria exigida de Tempo Escola de 45 h/a cada;

- considerando que a divisdo regular semestral na UFRN comporta, em média, cinco
meses no primeiro semestre e cinco meses no segundo semestre, o Ultimo componente
curricular, da oferta anual, ocorrerd em modo exclusivo, com aulas nos dois turnos e 45
h/a ministradas ao final da semana de atividade mensal. Este procedimento sera adotado
de modo a compatibilizar o funcionamento do Curso ao calendario académico da
Instituigao.

No ultimo semestre do Curso, no 3° ano, o aluno devera apresentar Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC) a ser elaborado sob a forma de relatorio de atividade técnica,
relato de experiéncia, artigo cientifico, resumo expandido de trabalho apresentado em
evento académico, plano de acéo ou plano de negdcio para organizacdes cooperativas ou
associacfes. A producdo do TCC, com 180 h/a previstas, nao integra a carga horaria

obrigatoria do Curso, conforme diretrizes em vigor para cursos de graduacéo tecnoldgica.

c) Corpo docente e atividade de apoio técnico e académico

O corpo docente é composto, majoritariamente, por docentes do quadro da UFRN,
estando a contratagdo de professores externos restrita a, no maximo, 30% do total. No
desempenho das fungBes académicas, o corpo docente contara com apoio técnico de
estudantes bolsistas. Desta forma, os trabalhos desenvolvidos pelos alunos nas
comunidades e em sala de aula, no Tempo Escola, serdo acompanhados e apoiados por
esses estudantes que dardo suporte necessario ao cumprimento das atividades exigidas
pelos docentes. Os estudantes de apoio técnico seréo escolhidos entre os participantes do
Curso de Gestao de Cooperativas e atuardo no envio e na distribuicdo de materiais e no
auxilio a atividades de campo e de sala de aula propostas, direcionando planejamentos
individuais, aplicando exercicios, recolhendo e controlando a entrega de trabalhos/tarefas
e acompanhando o desempenho dos alunos, contribuindo, desta forma, para a qualidade
do trabalho docente.

O trabalho vivencial ocorrerd na prépria comunidade do estudante mediante
acompanhamento dos professores dos componentes curriculares e de estudantes de
apoio técnico, na proporgcdo de um para cada grupo de oito alunos. A comunicacéo sera
feita por telefone, fax, correio eletrénico, redes sociais e via plataforma do Sistema de
Gestao de Atividades Académicas — SIGAA da UFRN. Encontros pedagdgicos presenciais
ocorrerdo para superar duvidas, elaborar sinteses e reiterar ou revisar elementos tedrico-

praticos das atividades previstas. Ao mesmo tempo, tais encontros pedagdgicos permitirdo



0 compartilhamento e a discussdo dos processos de constru¢cdo do saber em interface
com as demandas praticas suscitadas pelos componentes curriculares. Os encontros
pedagdgicos articulardo reflexdes iniciadas no Tempo Escola e respectiva efetivacdo
durante o Tempo Comunidade, demandando, portanto, o exercicio sistematizado de
acompanhamento académico.

O apoio as atividades académicas e técnicas sera fornecido por estudantes de apoio
técnico, conforme previsto no plano orgcamentario do Curso. Seréo 8 estudantes nos polos,
conforme configuragéo do INCRA, e dois na Secretaria em Natal, na sede do Curso, com
vinculagéo direta ao Coordenador Geral e aos dois Coordenadores Pedagdégicos, que
terdo, ambos, carga horaria mensal de 40 horas a média de 10 horas/mensais. A
disponibilizagcdo de espaco fisico, méveis e equipamentos para a Secretaria do Curso é de
responsabilidade da UFRN.

d) Composicdo daturma e processo seletivo

A turma, de 60 alunos, estara dividida em cinco Nicleos de Base, de acordo com a
proximidade fisico-territorial dos estudantes, em sintonia com a distribuicdo que vem sendo
utilizada pelo INCRA. Seréo disponibilizadas vagas para todos os territorios do Rio Grande
do Norte, e, desta forma, sera proporcionada oportunidade aos jovens e adultos de todos
0s assentamentos do estado. O numero de vagas, por territorio, sera objeto de defini¢céo
posterior a ser informado durante o processo seletivo. Serdo observados, ainda, na
composi¢do da turma, os critérios das cotas raciais.

O processo seletivo ocorrera em modo simplificado, mediante critérios a serem
definidos e publicados em Edital, pela Comissdo Pedagdgica do Curso, com participacéo
do INCRA e da Secretaria de Estado de Assuntos Fundiarios e de Apoio a Reforma
Agraria— SEARA/RN. Em momento anterior a divulgacao do referido Edital, a Pré-Reitoria
de Graduacao e os 6rgdos internos de controle da UFRN avaliardo o contetdo e farao
eventuais ajustes de modo a atender ao marco legal vigente para cursos no formato aqui
proposto. Observados os critérios de distribuicao por cota, a selecdo em modo simplificado
contemplard o desempenho escolar do candidato no Ensino Médio, considerado através
da média das notas obtidas no Histérico, entrevista e avaliagdo de curriculo vitae, com
foco em itens como compromisso e interesse pelos estudos, expectativas com o Curso,
participacdo em projetos sociais, atuagdo em féruns, conselhos e comités e envolvimento
em projetos e atividades de extensdo e de pesquisa. A entrevista ocorrera nos polos
definidos pelo INCRA, com local e calendario previamente determinados no Edital de

selecéo.



e) Avaliacdo do desempenho académico

A avaliacao académica dos alunos considerara — para efeito de composicéo da nota,
no valor maximo de 10,0 pontos — o desempenho no cumprimento das atividades
avaliativas previstas, em cada componente curricular, no tocante ao Tempo Escola e ao
Tempo Comunidade, na proporcéo de 70% e 30% respectivamente, e, seguird Resolugéo
especifica da UFRN na apuracdo da Média Final (MF). Serdo realizadas atividades
avaliativas referentes a trés unidades académicas, sendo, uma relativa ao Tempo
Comunidade e duas em sala de aula — Tempo Escola. Na apuragdo da MF, serd utilizado o
procedimento-padrdo da Instituicdo, conforme previsto na Resolucdo N% 227/2009-
CONSEPE, de 03 de dezembro de 2009:

Art. 91. A aprovagdo em um componente curricular esta condicionada ao
rendimento escolar do aluno, mensurado através da avaliacdo da
aprendizagem e da assiduidade, e implica a contabilizagdo de sua carga
horaria e consequente integralizagdo como componente curricular.

Art. 102. Em cadadisciplina, o rendimento escolar parcial ou média parcial sera
calculado conforme férmula definida no Anexo Il do presente regulamento.

O Anexo Il do Regulamento dos Cursos Regulares de Graduacdo da UFRN, a que
se refere o Art. 102, assim determina a apuragéo do resultado, apurado em trés unidades:

MP=(Al X 4)+(A2 X 5)+(A3 X 6)

15

Nessa formula, MP é a média parcial; A1 é o rendimento escolar da primeira
unidade; A2 é o rendimento escolar da segunda unidade e A3 é o rendimento escolar da
terceira unidade. Tera aprovacao imediata, o aluno que obtiver MP igual ou superior a 7,0
pontos. Os alunos com desempenho na MP inferior a 3,0 terdo reprovagéo automatica no
componente curricular, e, com MP entre 3,0 e 6,9, serdo submetidos & quarta avaliacdo, a
ser realizada no final de cada semestre. A Média Final (MF), para os alunos que se
submeterem & quarta avaliagcdo, sera apurada da seguinte forma:

MF = (MP + A4)
2

Nessa férmula, MF é média final, MP é média parcial e, A4, o rendimento escolar
na quarta avaliacéo. Os alunos com MP inferior a 3,0 ou superior a 7,0 terdo, em ambas as
situacdes, MP = MF. No primeiro caso, pela impossibilidade de realizacdo da 42 avaliacao.
No segundo, pela ndo necessidade de realizacdo da 42 avaliagdo.

Os processos avaliativos do aluno, para efeito de composi¢cédo da MF, contemplaréo
a realizacao de pesquisas de campo, pesquisas tedrico-bibliograficas, exercicios e estudos

dirigidos, apresentacdo de seminarios, participacdo em sala de aula e atividades na



comunidade, além de prova presencial. As atividades serao realizadas individualmente e
em grupo, de acordo com o plano de ensino de cada componente curricular. Seguindo a
pratica académica da UFRN, o plano de ensino de cada componente sera disponibilizado
previamente, pelo docente, no momento da implantacdo da oferta no SIGAA. Tanto o
desempenho no Tempo Comunidade quanto no Tempo Escola sera acompanhado pelos

bolsistas de apoio e pelo docente do componente curricular.

f) Gestdo das atividades académicas

No intuito de viabilizar o planejamento e a execuc¢do, com qualidade, do Tempo
Comunidade e do Tempo Escola, todas as atividades didatico-pedagdgicas, necessarias a
realizacdo do componente curricular, comporao o Plano de Ensino que sera entregue, pelo
docente, em momento anterior a formalizagédo da oferta no Sistema Integrado de Gestao
de Atividades Académicas. SIGAA. Na realizacdo das atividades serdo utilizados
recursos de trabalho em pequenos grupos, plenarias, exposi¢cdes coletivas, leitura e
discusséo de textos e outras atividades praticas e, ainda, expedientes estéticos, a exemplo
de videos, dramatizac@es, interpretacdes de letras de misica, dentre outros.

Todas as atividades de ensino ocorrerdo via SIGAA, plataforma institucional que
permite registros académicos, constituicdo de comunidades virtuais, comunica¢do por
mensagens via Internet, recepcéo de trabalhos, dentre outras possibilidades. O processo
de producéo, edicao e distribuicdo de material didatico sera gerenciado pela Coordenacéao
do Curso — Geral e Pedagogica. O material didatico incluira textos, apostilas, narrativas de
casos e experimentos e recursos audio visuais e eletrbnicos e sera, na totalidade,

disponibilizado sem custos para os alunos.

g) Frequéncia, reprovacdo, aproveitamento e reposi¢cdo de componente

curricular

Quanto ao critério de frequéncia, de acordo com a supracitada Resolugcdo N*
227/2009-CONSEPE, de 03 de dezembro de 2009, Art. 106. “E reprovado na disciplina o
aluno que deixar de comparecer a mais de 25% (vinte e cinco por cento) do total das aulas
e atividades no periodo letivo, ressalvados os casos previstos em lei”. Os casos previstos
em lei, de que trata o referido Artigo, sdo aqueles referentes a apresentacao de atestado
médico e de solicitacdo de frequéncia em regime especial.

Serdo permitidas, no maximo, trés reprovacdes por aluno/ano, dos 9 componentes
previstos para integralizacdo a cada ano de vigéncia do Curso (1/3 da oferta regular). Os
alunos com eventuais pendéncias, cumprirdo o(s) componente(s) curricular(es) pendentes
no periodo de férias, entre janeiro e fevereiro de cada ano. Para tanto, terdo reoferta
aberta dos componentes necessarios e deverdo, obrigatoriamente, neles se matricularem,

sob pena de desligamento compulsério do Curso. Os componentes curriculares



reofertados serdo conduzidos pelos préprios docentes, com apoio académico dos
estudantes de apoio, em formato similar ao da oferta regular. Os alunos submetidos a
quitacdo de qualquer componente curricular, em virtude de reprovacdo durante a oferta
regular, serdo responsaveis pelo custeio das despesas de locomocao, hospedagem e
alimentacao, pois, ndo ha como dotar orcamento, neste Projeto de Curso, para esta e
outras eventualidades.

Os alunos poderéo solicitar aproveitamento de estudos, o que devera ocorrer a partir
de requerimento a Coordenacdo do Curso. Para tanto, o interessado devera formular
processo na Secretaria do Curso, contendo: formulario especifico, copia de histdrico
escolar, ementa e plano de ensino que comprovem a realiza¢do anterior do componente
em pauta e/ou competéncias profissionais anteriormente desenvolvidas. Assim formulado,
0 processo sera despachado para apreciacédo e emissao de parecer de professor da area,
conforme conteddo do requerimento. Apds a formulacdo de parecer pelo professor, o
processo serd homologado pelo Colegiado do Curso e destinado as instancias
competentes. A competéncia para avaliacao de aproveitamento de estudos, portanto, € do
professor diretamente vinculado ao contetido em pauta, ouvido o Colegiado do Curso caso
julgue necesséario. Em qualquer situacédo, a homologacao ocorrera em reunido plenaria do

Colegiado do Curso.

h) Formalizagcdo e aprovacéao interna do Curso

Em atendimento a Resolugdo N° 227/2009-CONSEPE, de 03 de dezembro de 2009,
a aprovacdo e concomitante formalizagdo interna do Curso cumprirdo 0s seguintes
requisitos obrigatérios:

- em atendimento ao Art. 9° a proposta recebeu, durante a elaboracéo,
assessoramento didatico-pedagdgico da Pré-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD a quem
competiu emissdo de parecer quanto a criacéo;

- em observancia ao que reza o Art. 6°, o Curso esta vinculado exclusivamente ao
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas/ Departamento de Ciéncias Administrativas —
CCSA/DEPAD:

- a criagdo, conforme prevista no Art. 6° tera origem em reunido Plenéaria do
Departamento de Ciéncias Administrativas e, posteriormente, sera submetido a apreciagéo
e aprovacdo pelo Conselho de Centro — CONSEC do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas — CCSA,;

- apobs aprovacao no ambito do CCSA, este Projeto seguird, conforme prevé o Art.
10° para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) a quem compete
decisédo final sobre a criacdo de curso, bem como da modalidade de oferta — neste caso,

presencial.



10. QUADRO DOCENTE

10.1. Relac¢do dos Docentes

Nome* Titulagao Regime de Vinculo
Trabalho

Washington José de Souza Doutor DE UFRN/DEPAD
Maria da Penha Casado Alves Doutora DE UFRN/DELET
Maria Tereza Pires Costa Doutora DE UFRN/DEPAD
Denise Cassia da Silva Mestre Tempo parcial IFRN
Denise Cristina Momo Mestre Tempo Parcial IFRN
Patricia Whebber Souza de Oliveira Doutora DE UFRN/DEPAD
Jodo Matos Filho Doutor DE UFRN/DEPEC
Francisco Fransualdo de Azevedo Doutor DE UFRN/DGEO
Joana Tereza Vaz de Moura Doutora DE UFRN/DPP
Thiago Ferreira Dias Doutor DE UFRN/DEPAD
Lucas Ambrésio Bezerra de Oliveira Mestre Tempo Parcial UFERSA
Celso Donizette Locatel Doutor DE UFRN/DGEO
Erivan Ferreira Borges Doutor DE UFRN/DCC
Gilmara Mendes da Costa Borges Mestre DE UFRN/DCC
Juarez Azevedo de Paiva Mestre Tempo Parcial Colaborador/DEPAD
Abdon Silva Ribeiro da Cunha Mestre Tempo Parcial Colaborador/DEPAD
Matilde Medeiros de Aradjo Mestre DE UFRN/DEPAD
Carlos José Wanderley Ferreira Mestre DE UFRN/CERES
Carlos Alberto Freire Medeiros Doutor DE UFRN/DEPAD
Rogeério Pires da Cruz Mestre DE UFRN/DEPEC
Gabriel Martins Filho Mestre DE UFRN/DEPAD
Thiago Oliveira Moreira Mestre DE UFRN/DDP
Ana Patricia Rodrigues Leite Doutora DE UFRN/DEPAD




10.2. Componentes Curriculares Obrigatorios e Carga Horaria

Nome CH Componente Curricular
Maria da Penha Casado Alves 60 Comunicagdo e Expressao
Washington José de Sousa 60 Fundamentos da Gestdo Sodal
Maria Tereza Pires Costa 60 Metodologiado trabalho Cientifico
Erivan Ferreira Borges 60 Matematica Basica
Rogério Pires da Cruz 60 Politicas Agrarias e Agricolas no Brasil
Was hington José de Sousa 30 zigr;)zlggcigzsociais, Finangas Solidariase Redesde
Thiago Ferreira Dias 30 'Ic'ggrg)zlggciéa;Sociais, Finangas Soliddriase Redesde
Gilmara Mendes da Costa Borges 60 Marco Legal do Terceiro Setore do Cooperativismo
Denise Cissia da Silva 60 Associativismo, Cooperativismo e Economia Solidaria
Denise Cristina Momo 60 Contabilidade Basica
Patricia Whebber Souza de Oliveira 30 Relacdes Humanas nas Organizacdes
GabrielMartins de Araujo Filho 30 Relacdes Humanas nas Organizacdes
Jo30 Matos Filho 60 Gestdoe Politicas Publicas
Francisco Fransualdo de Azevedo 60 Desenvolvimento Sustentavel e Territorial
JoanaTereza Vaz de Moura 60 Movimentos Sociaise Participacao
Thiago Oliveira Moreira 60 Legislacdo e Gestao Ambiental
Thiago Ferreira Dias 60 Incubac¢do de Empreendimentos Solidarios
Lucas Ambrésio Bezerra de Oliveira 60 Empreendedorismo e Comportamento Empreendedor
CelsoDonizette Locatel 60 Metodologias Participativas de Planejamento e Gestdo
Abdon Silva Ribeiro da Cunha 60 lg/)l(«:;(:]t;lgl)oslijarsa?eServi ¢os de Assisténdia Técnica e
Erivan Ferreira Borges 60 Contabilidade Aplicada ao Terceiro Setor
Juarez Azevedo de Paiva 60 Fung¢des Administrativas e Decisao
Matilde Medeiros de Araujo 60 Qualidade Organizacional
Carlos José Wanderley Ferreira 60 Controles e Finangas em Cooperativas
Carlos Alberto Freire Medeiros 60 OperagBese Logistica
Matilde Me deiros de Ara jo 60 Administragdo de Materiaise Patrimonio
Ana Patricia Rodrigues Leite 60 22 :;aer:::tie;tia;;iMa rketing, Marketing Social e
Francisco Fransualdo de Azevedo 30 Agricultura Familiar e Acessoa Mercados
Joana Tereza Vaz de Moura 30 Agricultura Familiar e Acessoa Mercados
Maria Tereza Pires Costa e outros 60 Elaboragdoe Avaliagdo de Projetos Econdmicos e Sociais




10.3. Perfil do Corpo Docente

Prof® Washington José de Souza, Dr. Professor Titular do Departamento de Ciéncias
Administrativas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Atua em ensino,
pesquisa e extensdo no campo da Gestdo Social e orienta alunos de graduacéo,
especializacdo, mestrado e doutorado em temas como economia solidaria, reforma
agraria, agricultura familiar, trabalho voluntario, gestdo de organizacdes néao
governamentais e gestdo social de politicas publicas com foco na participagdo e no
controle social. Realizou Estagio Sénior, no campo da Gestdo Social, na Royal Holloway of
the University of London (RHUL), entre 2013 e 2014, pesquisando tendéncias
contemporaneas no financiamento do Terceiro Setor. O Estégio foi apoiado pela CAPES.
Realizou Pés-Doutorado na Birmingham Business School, University of Birmingham, entre
2004 e 2005, igualmente com apoio da CAPES, pesquisando bases histéricas da Gestao
Social. E vinculado ao Programa de Pds-Graduagdo em Administrac&o e lider do grupo de
ensino, pesquisa e extensdo Organizacdo de Aprendizagens e Saberes em Iniciativas
Solidarias e Estudos no Terceiro Setor. E graduado em Administracdo pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, Mestre em Administragdo pela Universidade Federal do
Rio Grande do Norte e Doutor em Educacdo pela Universidade Federal do Ceara.
Realizou Estagio de Doutorando no Institute of Education, University of London, entre 1997
e 1998, com bolsa da CAPES e apoio do Conselho Britanico.

Prof2 Maria da Penha Casado Alves, Dra. Possui mestrado em Estudos da Linguagem
pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1996) e doutorado em Comunicacéo e
Semidtica pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (2005). Atualmente é
professora adjunta da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, atuando na
graduacao e no Programa de Pés-Graduagdo em Estudos da Linguagem na area de
Linguistiica Aplicada. Tem experiéncia na area de Linguistica Aplicada, com énfase em
estudos da linguagem a partir das reflexdes de Bakhtin e o circulo, atuando,
principalmente, nos seguintes temas: géneros do discurso, estilo, ensino de Lingua
Portuguesa, avaliacdo do livro didatico, leitura e escrita na esfera escolar.

Prof2 Maria Tereza Pires Costa, Dra. Possui graduagdo em Psicologia pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (1993.2) e Mestrado em Administragdo pela Universidade
Federal da Paraiba (2001), com area de concentracdo em Recursos Humanos e
Organizacdes. E Doutoranda do Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia da UFRN. E
docente efetiva do Departamento de Ciéncias Administrativas da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte - UFRN. E docente dos cursos de Administracdo e Psicologia do
Centro Universitario do Rio Grande do Norte - UNI-RN. Coordena o MBA em Gestéo
Hospitalar e de de Salde do Centro Universitario do Rio Grande do Norte - UNI-RN. E
docente em cursos de poés-graduacao do Centro Universitario do Rio Grande do Norte -
UNI-RN. E consultora empresarial. Participa do Grupo de Estudos de Saltde Mental e
Trabalho (GEST) da UFRN. Foi Membro da comissdo responsavel pela criagdo do Curso
de Psicologia do Centro Universitario do Rio Grande do Norte - UNI-RN e coordenou o
estagio curricular dos cursos de Administracdo e Administragdo com Habilitagdo em
Marleting até o ano de 2005. Membro do Conselho Editorial da Carpe Diem - Revista
Cultural e Cientifica da FACEX - e do corpo de avaliadores ad hoc da Editora Universitaria
da UFRN. Membro do Comité Ad Hoc da Pré-Reitoria de Extensdo da UFRN.



Prof2 Denise Cassia da Silva, Msc. Possui graduacdo em Gestdo de Cooperativas pela
Universidade Federal de Vigcosa (2005) e mestrado em Extensédo Rural e Desenvolvimento
Local pela Universidade Federal Rural de Pernambuco (2007). Atualmente é professora do
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia, e Tecnologia do Rio Grande do Norte- IFRN .
Lecionou no IFRN/Jodo Camara no Curso Técnico em Cooperativismo ministrando as
disciplinas Filosofia do Cooperativismo |, Filosofia do Cooperativismo Il e Projeto de
Empresas Cooperativistas |. Atualmente ministra as disciplinas Principios de Gestao e
Gestdo de Negoécios no Curso Tecnélogo em Gestdo Desportiva e do Lazer no
IFRN/Cidade Alta, e se integra as disciplinas referentes as areas Fundamentos de
Administracdo, Marketing e Gestao de Negocios para os cursos de Producéo Artistica e
Cultural e para o curso Técnico em Turismo.

Prof2 Denise Cristina Momo, Msc. Possui graduacao em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missfes (1999) e graduacdo em
Administracdo pela Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes
(1996), e Especializacdo em Cooperativismo pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(2001). E Mestre em Administracdo (PPGA/UFRN). Tem experiéncia na éarea de
Administracdo e Contabilidade, com énfase em Cooperativas e Terceiro Setor. Mestranda
do Programa de P6s Graduacao de Administracdo da UFRN - Universidade Federal do Rio
Grande do Norte na area de Pesquisa Politica e Gestéo Publica. Professora Substituta do
Departamento de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof2 Patricia Whebber Souza de Oliveira, Dr2. Graduagao em Psicologia pela UFRN
(1988) e em Administracdo pela UnP (2010), Mestrado em Administracdo pela UFRN
(1997) e Doutorado em Educacao UFRN (2003). Professora do Mestrado Profissional em
Administracdo - Universidade Potiguar -UnP; Professora de Administragdo da UFRN;
Experiéncia na area de Administracdo de Recursos Humanos, atuando principalmente nos
seguintes temas: gestdo por competéncias, competéncias gerenciais, gestdo estratégica
de pessoas, intencéo de rotatividade, remuneragao estratégica, gestao de beneficios. Na
pesquisa, destaca-se o interesse pela abordagem qualitativa e pela construcéo de casos
para ensino em administracao.

Prof. Gabriel Martins de Araljo Filho Doutorando em Administracdo (UFRN), com
mestrado em Financas de Empresas (UFPB). Vice-chefe do Departamento de Ciéncias
Administrativas da UFRN, onde ministra disciplinas da area financeira. Foi Gerente
Executivo e Analista de Neg6cios do Banco do Nordeste do Brasil S/A e Diretor Adjunto do
Curso de Formacdo de Executivos da Universidade Potiguar. Atua como consultor de
empresas nas areas de projetos de viabilidade econémico-financeira, estudos de mercado,
administracédo financeira, gestao de custos e de precos. Atualmente, desenvolve pesquisa
nas areas de custos hospitalares e métricas em recursos humanos, bem como atua em
pericias técnicas em avaliacdo de empresas, viabilidade econémico-financeira e célculos
financeiros. Avaliador credenciado no INEP/MEC para os cursos de graduacdo na area de
Gestdao. Membro do Colegiado do Curso de Administracdo da UFRN. Professor convidado
da Universidad Vifia del Mar (Chile), na catedra Economia para la Alta Gerencia no MBA
en Direccién de Proyectos.

Prof®Jodo Matos Filho, Dr. Possui graduacdo em Agronomia pela Universidade Federal
do Ceara (1970) , especializacdo em VI Curso de Capacitagdo Em Planejamento Agricola
pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (1974) , especializagcdo em
Desenvolvimento Rural pelo Intituto de Estudos Sociais (1977) , especializacdo em
Segundo Curso Internacional Sobre Problematica Del pelo Centro de Estudos Em



Desenvolvimento Humano e Social (1985) , especializacdo em Formacdo e Analise de
Politicas Agricolas pela Universidade Estadual de Campinas (1996) , mestrado em
Administracdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1991) , doutorado em
Ciéncia Econdmica pela Universidade Estadual de Campinas (2002) e aperfeicoamento
em Pré Servico Em Extensdo Rural pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Ceard (1972) . Atualmente é Professor de Economia da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte. Tem experiéncia na area de Economia, com énfase em Economia
Regional e Urbana. Atuando principalmente nos seguintes temas: Politicas Publicas,
Gestéo Publica, Programas de Desenvolvimento Rural.

Prof°® Francisco Fransualdo de Azevedo, Dr. Bacharel em Ciéncias Econdmicas, com
estudos realizados na Universidade Catdlica de Santos - Sao Paulo (3 primeiros anos do
curso) e Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (2 ultimos anos do curso);
Licenciado em Geografia pela Faculdade Catélica de Uberlandia - Minas Gerais; Mestre
em Geografia pela Universidade Federal de Sergipe; Doutor em Geografia pela
Universidade Federal de Uberlandia - Minas Gerais, com Estagio Doutoral na Universidade
de Barcelona - Espanha. Atualmente é professor Adjunto do Departamento de Geografia
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, onde coordena o curso de Graduacao
(Licenciatura e Bacharelado). Docente do Programa de Pds-Graduacdo em Geografia
(UFRN) e do Programa de Pds-Graduacdo em Turismo (UFRN). Tem experiéncia docente
nas areas de Economia, Geografia e Turismo. Pesquisador do CNPqg. Desenvolve
pesquisas sobre: Circuitos espaciais de producédo, reestruturacdo produtiva, circuitos da
economia urbana, turismo e produc¢do do espaco, turismo, participagdo e capital social.
Coordena projetos de Pesquisa e Extens&o no Brasil e na Africa (Uganda e Mogambique).

Prof2 Joana Teresa Vaz de Moura, Dr2 Possui graduacdo em Administracdo pela
Universidade Federal de Lavras (2001), mestrado em Ciéncias Sociais: Desenvolvimento,
Agricultura e Sociedade pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (2004) e
doutorado em Ciéncia Politica pela UFRGS (2009). Atualmente é professora do
Departamento de Politicas Publicas do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte- UFRN. Tem experiéncia na area de
Ciéncias Sociais principalmente nos seguintes temas: politicas publicas, Estado,
sociedade civil, representacgdo, agricultura familiar, desenvolvimento rural, construcéo de
interesses, conselhos municipais, democracia, participacao.

Prof® Thiago Ferreira Dias, Dr. Possui graduagcdo em Administracdo pela Universidade
Federal de Pernambuco (2005), mestrado em Administracdo e Desenvolvimento Rural
pela Universidade Federal Rural de Pernambuco (2007) e Doutorado em Administracao
pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (2011). E professor da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte. Pesquisador colaborador do Nucleo de Economia
Solidaria da Universidade Federal de Pernambuco (NECSO/UFPE) e da Incubadora
OASIS/UFRN. Tem experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Politica
Publica, atuando principalmente nos seguintes temas: politicas publicas, participacao,
desenvolvimento rural sustentavel, agricultura familiar, gestdo social e economia solidaria.

Prof® Lucas Ambrdésio Bezerra de Oliveira, Msc. Possui graduacao em Administracao
pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (2010) e mestrado em Engenharia de
Producgdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (2012). Atualmente é
professor assistente da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (Departamento de
Ciéncias Administrativas) e professor assistente do Centro Universitario FACEX. Tem
experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Administracdo de Empresas,



atuando principalmente nos seguintes temas: gestdo de negécios, gestdo ambiental,
educacéo a distancia, estratégia competitiva e educacao.

Prof® Celso Donizete Locatel, Dr. Possui graduacdo em Geografia pela Faculdade de
Filosofia Ciéncias e Letras de Jales (1991), graduacdo em Pedagogia pela Faculdade de
Filosofia Ciéncias e Letras de Jales (1993), mestrado em Geografia pela Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (2000) e doutorado em Geografia pela
Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho (2004). Atualmente é professor
adjunto da Universidade Federal do Rio Grande do Norte e Professor do Nucleo de Pos-
Graduacao em Geografia da UFS. Tem experiéncia na area de Geografia, com énfase em
Geografia Agraria, atuando principalmente nos seguintes temas: desenvolvimento rural,
modernizacao da agricultura, politicas publicas, sujeicdo da renda da terra e agricultura
familiar.

Prof® Erivan Ferreira Borges, Dr. Doutor em Ciéncias Contabeis (2012). Mestre em
Administracdo (2005), Especializacdo em Contabilidade Gerencial (2001) e Gradua¢do em
Ciéncia Contabeis (1999) todos pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte.
Atualmente é professor efetivo do Depto de Ciéncias Contabeis da UFRN. Tem
experiéncia na area de Auditoria e Pericia Contabil, atuando como consultor, auditor e
perito, nas esferas publica, privada e no 3o0. Setor. Cursa Doutorado no Programa
UnB/UFPB/UFRN.

Prof® Juarez Azevedo de Paiva, Msc. Possui graduacdo em Administracdo pela
Universidade Potiguar (2000), Mestrado em Administracdo pela Universidade Federal do
Rio Grande do Norte PPGA/UFRN, area de concentracao; Politicas Publicas, consultor
técnico da Unitrabalho, atuando como formador na area de gestédo para empreendimentos
econbmicos solidarios em 2006, trabalhou no setor de Economia Solidaria da SEMTAS
(Secretaria Municipal de Trabalho e Assisténcia Social) em regime comissionado
desempenhando as atividades de consultor técnico e formador de grupos vinculados ao
setor de Economia Solidaria da Prefeitura Municipal do Natal, lecionou a disciplina
planejamento estratégico para micro-empresas no CENEP-Centro de Educacgédo
Profissional Jessé Pinto Freire. Atualmente é pesquisador convidado dos seguintes
projetos: Diagnéstico Sécio-Econdmico e Incubacdo de Empreendimentos Solidarios:
Pesquisa-Acdo na Cadeia Produtiva da Cajucultura no Rio Grande do Norte, no
mapeamento da Economia Solidaria no Estado do Rio Grande do Norte e gestor da célula
de acompanhamento do projeto gestdo de territdrios da cidadania. Tem experéncia na
area de politicas publicas, desenvolvimento sustentavel, economia solidaria e gestdo
social. Atualmente leciona a disciplina elaboracdo de projetos sociais no curso de
Espacializacdo em Economia Solidaria e Desenvolvimento Territorial. Atualmente estar
como Professor Colaborador do Departamento de Ciéncias Administrativas da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

Prof2 Matilde Medeiros de Araujo, Msc. Possui graduacdo em Administragdo pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1975) e mestrado em Administracdo pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1982). Atualmente é professor adjunto da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Coordena o Curso de Administracdo a
Distancia da UFRN. Tem experiéncia na area de Administracdo, atuando principalmente
nos seguintes temas: gestédo da qualidade, educacao a distancia e gestao de pessoas.

Prof°® Carlos José Wanderley Ferrerira, Msc. Graduagdo em Ciéncias Contébeis pela
UFRN - 1989. Professor da UFRN desde 1993 (atualmente, sou Assistente IV). De 1993



até a presente data, no Curso de Ciéncias Contabeis, tenho trabalhado com Contabilidade
Intermediaria, Contabilidade de Cooperativas, Contabilidade Gerencial, Administracdo
Financeira, Etica Geral e Profissional, Sistemas de Informacdes Contabeis, Contabilidade
Industrial, Administracdo da Producdo e Estagio Supervisionado em Contabilidade.
Atuacdo em Projetos de Extensdo, como Conexdes de Saberes, Incubadora OASIS /
UNITRABALHO, de empreendimentos solidarios. Tutor do Grupo PET - Conexdes de
Saberes: comunidades urbanas Serid6. Especializacao em Ciéncias Contabeis pela UFRN
- 1995. Mestrado em Engenharia de Producédo pela UFRN - 2003. Em 2010.1 e 2010.2,
respectivamente, cursei com aproveitamento, como aluno especial do Doutorado em
Ciéncias Sociais no PPGCS/UFRN, as disciplinas Tépicos Avancados em Ciéncias Sociais
e Teorias Sociais Contemporaneas; em 2011.1, no mesmo PPGCs, cursei como ouvinte a
disciplina Teorias Sociais Classicas. Atualmente, estudo para a proxima selecdo do
referido programa, cuja prova escrita se dara em 04/11/2011. Atuacdao no Movimento
Docentes, através da ADURN. Atuacdo como conselheiro do CRC/RN - Conselho
Regional de Contabilidade do RN. Atuacéo em Projetos de Pesquisa.

Profa. Ana Patricia Rodrigues Leite. Possui graduacdo em Ciéncias Administrativas pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1990), Mestrado em Administracdo pela
Universidade Federal da Paraiba (1997) e Doutorado pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (2012). Professora Adjunta da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, do Departamento de Ciéncias Administrativas, desde 1997. Conselheira do
Conselho Regional de Administracdo do Rio Grande do Norte - CRA/RN. Tem experiéncia
na area de Administragdo, com énfase em Administragdo de Marketing e Etica nas
organizacdes, atuando principalmente nos seguintes temas: ética nas organizacdes, ética
na pesquisa em Administracdo, marketing social, ética no marketing, comportamento do
consumidor, consumo ético e consciente.

Profa. Gilmara Mendes da Costa Borges. Doutoranda no Programa Multi-institucional e
Inter-regional de Pds-graduacdo em Ciéncias Contabeis UnB/UFPB/UFRN. Mestre em
Administracdo pela UFRN (2008). Especialista em Contabilidade Gerencial pela UFRN
(2006). Graduada em CIENCIAS CONTABEIS pela Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (2002). Atualmente é professor assistente Il da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte. Atuando principalmente nos seguintes temas: Terceiro Setor, Educagéo
Fiscal, Auditoria e Pericia.

Profa. Abdon Silva Ribeiro da Cunha. Doutorando em Administracdo (PPG/UFRN).
Mestre em Administracdo (PPG/UFRN). Graduado em Administragcdo UFRN. Coordenador
Pedagédgico do Curso de Especializacdo em Economia Solidaria e Desenvolvimento
Territorial (CNPg/MDA/INCRA/UFRN); Professor Colaborador Voluntario do Departamento
de Administracdo da UFRN. Tem experiéncia na area de Administracdo, com énfase em
Gestéo Social, atuando principalmente nos seguintes temas: Economia Solidaria; Trabalho
Voluntario; Monitoramento de Projetos Sociais. E integrante da incubadora Organizac&o de
Aprendizagens e Saberes em Iniciativas Solidarias (OASIS/UFRN) desde 2007. Colabora
em projetos de pesquisa e extensdo no campo da Economia Solidaria e da Agricultura
Familiar, dentre os quais: Colaborador do Projeto Organizacdo de Aprendizagem e
Saberes em Iniciativas Solidarias (OASIS): Processar Aprendizagens, Sistematizar
Saberes, Disseminar Tecnologias, Edital MCT/CNPg/CT-Agroneg6cio/MDA n° 23/2008,
Programa Intervivéncia Universitaria, com aporte financeiro do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq); Colaborador do projeto de pesquisa A
Nova Gestdo Publica: Modernizagdo e Inovacdes Administrativas na EMATER/RN sob
convénio firmado entre a EMATER-RN e o MDA. Como resultado final, foi publicado o livro



sob o titulo Nova Gestao Publica, Nova Extensdao Rural: Experiéncias Inovadoras da
EMATER-RN (EDUFRN, 2009). Atuou na Educacéo a Distancia do Curso de Bacharelado
em Administragdo a Distancia, promovido pela Secretaria de Educacdo a Distancia
(SEDIS)! Universidade Federal do Rio Grande do Norte nas disciplinas de Teoria da
Administracdo |, Teoria da Administracdo I, Gestdo Ambiental e Sustentabilidade,
Antropologia, Responsabilidade Social Corporativa e Terceiro Setor (2009-2010). Atuou
tambem como monitor do curso Superior de tecnologia em Gestdo Ambiental na
modalidade a a Distancia, promovido pelo Instituto Federal de Educagdo, ciencia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte na disciplina &quot;Gestdo e Marketing
Ecoldgico&quot; (2010) e efoi tutor do curso de especializagdo em Gestao Publica com
vinculo UAB/Capes/UFRN.

Prof. Thiago Oliveira Moreira. Possui Graduacéo em Direito pela Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte (2003). Ex-Professor da Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte (2004/2006). Atualmente (desde 2006) é Professor Assistente da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, lotado no Departamento de Direito Privado. Ex-
Coordenador do Curso de Direito - UFRN/CERES (2009). Mestre em Direito pelo
PPGD/UFRN, aprovado em 1° lugar no processo seletivo. Membro do Conselho Editorial
das Revistas FIDES, Mens Agitat e Pesquisas Juridicas. Editor Geral da REDIDH - Revista
de Direito Internacional dos Direitos Humanos. Chefe do Departamento de Direito Privado
da UFRN. Pesquisador na area de Direito Internacional dos Direitos Humanos e Direito
Constitucional Internacional. Coordenador de diversos eventos de extensdo na éarea
juridica.

Prof. Carlos Alberto Freire Medeiros. Bacharel em Administracdo de Empresas pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1990), Mestre em Administracdo pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1997) e Doutor em Administracdo pela
Universidade de Sao Paulo (2003). Professor Associado da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte. Seus temas de interesse em pesquisa sdo: Comprometimento
organizacional, comportamento organizacional e gestdo de pessoas; Planejamento,
implementacao, gestdo e avaliagdo de atrativos turisticos; Estratégia, marketing e
desempenho das empresas turisticas; Administracdo da producéo e logistica empresarial.

Prof® Rogério Pires da Cruz, Msc. Possui graduagcdo em Ciéncias Econbmicas pela
Universidade Mackenzie (1974) e mestrado em Economia pela Universidade Federal do
Ceara (1981). Atualmente é professor da Universidade Federal do Rio Grande do Norte.
Tem experiéncia na area de Economia, com énfase em Metodologia da Ciéncia e da
Pesquisa Econbmicas, atuando principalmente nos seguintes temas: desenvolvimento
local, mercado de terras agricolas, pobreza rural, economistas e assentamentos de
reforma agraria.

10.4. Comprovacao da Titulacao dos Professores

A comprovacao da titulacéo dos professores estara disponivel na Secretaria do Curso.






11. ORGANIZACAO CURRICULAR - Quadro Curricular

SEMESTREI SEMESTREII
Nicleo Basico Introducio a Gestio de
Cooperativas

SEMESTRE III

Politicas Publicas e
Desenvolvimento Sustentavel

SEMESTREIV

Empreendedorismo e
Tecnologias Sociais

SEMESTREV

Processo Decisorio, Qualidade
e Controles

SEMESTRE VI

Gestao de Projetos e Ferramentas
de Producio e Comercializacido

Comunicagdo e Expressdo (60h)* | Fundamentos da Gestdo Social

Gestdo e Politicas Publicas

Incubagao de Empreendimentos

Contabilidade Aplicada ao

Operagdes e Logistica (60h)*

(60h)* (60h)* Solidarios (60h)* Terceiro Setor (60h)*
Metodologia do trabalho Marco Legal do Terceiro Setor e | Desenvolvimento Sustentavel e Empreendedorismo e Fun¢des Administrativas e Administragio de Materiais e
Cientifico (60h)* do Cooperativismo (60h)* Territorial (60h)* Comportamento Empreendedor Deciséo (60h)* Patrimonio (60h)*
(60h)*
Matematica Basica Associativismo, Cooperativismo Movimentos Sociais e Metodologias Participativas de Qualidade Organizacional Ferramentas de Marketing,
(60h)* e Economia Solidaria (60h)* Participacado (60h)* Planejamento e Gestao (60h)* (60h)* Marketing Social e Comercializagdo
(60h) *
Politicas Agrarias e Agricolas Contabilidade Basica Legislacdo e Gestdo Ambiental Metodologias de Servigos de Controles e Finangas em Elaboracdo e Avaliagdo de Projetos
no Brasil (60)* (60h)* (60h)* Assisténcia Técnica e Extensdo Cooperativas (60h)* Econdmicos e Sociais (60h)*

Rural (60*)

- Relagdes Humanas nas

Organizagdes Componente Optativol Componente Optativo Il
*
C.H. presencial: 180h CH. pregigci)al: 225h C.H. presencial: 180h C.H.presencial: 225h C. H.presencial: 180h C.H. presencial: 225h
C. H.vivéncia: 60h C.H.vivéncia: 75h C. H.vivéncia: 60h C. H.vivéncia: 75h C.H prética: 60h C. H.vivéncia: 75h
C.H. TOTAL: 240h C.H. TOTAL: 300h C.H. TOTAL: 240h C.H. TOTAL: 300h C.H. TOTAL: 240h C.H. TOTAL: 300h

*25% da carga horaria é destinada a projetos de pesquisae extensido desenvolvi dos na comunidade, totalizando 360 horas emvivencia/Tempo Comunidade; 75% da carga horaria é destinada
ao Tempo Escola e ocorrera em sala de aula, na modalidade presencial.

Carga horaria em Tempo Escola 1215
Carga horariaem Tempo Comunidade 405
Carga horaria TCC 180
Carga horaria complementar 100

1900




12. DISTRIBUICAO DOS COMPONENTES CURRICULARES OBRIGATORIOS

CH
CH
Periodo Cédigo Componente Curricular CR CH | CHPresencial [ CH Vivencid | Pratica| Complementar
COP0001 Comunicagdo e Expressdo 4 60 45 15 ) )
M logi lho Cientifi
2013.1| cop0002 etodologia do trabalho Cientifico 4 60 45 15 i i
Matematica Bésica
COP0003 4 60 45 15 - -
COP0004 Politicas Agrarias e Agricolas no Brasil 4 60 45 15 ) )
Fundamentos da Gestao Social
COOPO05 4 60 45 15 - -
Marco Legal do Terceiro Setor e do
2013.2 | COOP006 Cooperativismo 4 60 45 15 - -
Associativismo, Cooperativismo e Economia
COP0007 Solidaria 4 60 45 15 - -
COP000S Contabilidade Basica 60 a5 15 i i
Relagdes Humanas nas Organizacdes
COP0009 (60%) 4 60 45 15 - -
COP0010 Gestdo e Politicas Publicas 4 60 a5 15 i i
Desenvolvimento Sustentavel e Territorial
2014.1 |__COP0011 4 60 45 15
COP0012 Movimentos Sociais e Participagdo 4 60 45 15 ) )
COP0013 Legislagdo e Gestdao Ambiental 4 60 45 15 i i
COP0014 Incubagao de Empreendimentos Solidarios 4 60 45 15 ) )
Empreendedorismo e Comportamento
COP0015 Empreendedor 4 60 45 15 - -
2014.2 Metodologias Participativas de Planejamento e
’ COP0016 Gestdo 4 60 45 15 - -
Metodologias de Servigos de Assisténcia
COP0017 Técnica e Extensdo Rural 4 60 45 15 - -
ivol
) Componente Optativo 4 60 45 15 ) )
COP0018 Contabilidade Aplicada ao Terceiro Setor 4 60 45 15 - -
COP0019 Fung¢des Administrativas e Decisado 4 60 45 15
2015.1 Qualidade Organizacional
COP0020 4 60 45 15 - -
COP0021 Controles e Finangas em Cooperativas 4 60 45 15 R R
~ Togisti
COP0022 OperagGes e Logistica 4 60 45 15 - -
COP0023 Administracdo de Materiais e Patrimdnio 4 60 45 15 ) )
Ferramentas de Marketing, Marketing Social e
2015.2 | COP0024 Comercializagdo 4 60 45 15 - -
Componente Optativo Il
- 4 60 45 15 - -
Elaboracdo e Avaliacdo de Projetos
COP0025 Econdmicos e Sociais 4 60 45 15 - -
2015.2 | coP0026 Trabalho de Conclusio de Curso R R R R 180 -
- R Atividades Complementares _ _ _ _ 100
Total 108 | 1620 1215 405 180 100




13. ELENCO DOS COMPONENTES CURRICULARES
Integralizacao por Semestre

12 SEMESTRE - 2013.1

Codigo Componentes Curriculares CR| CH Pré-Requisito
COP0001 Comunicac¢ao e Expressao 4 o )
COP0002 Metodologia do trabalho Cientifico 60 _
COP0003 Matematica Basica 4 60 -
COP0004 Politicas Agrarias e Agricolas no Brasil 4 60 -
TOTAL 16| 240 R

22 SEMESTRE - 2013.2

Cédigo Componentes Curriculares CR| CH Pré-Requisito
COP0005 Fundamentos da Gestao Social 4 o -
COP0006 Marco Legal do Terceiro Setor e do Cooperativismo 4 60 N
COP0007 Associativismo, Cooperativismo e Economia Solidaria 4 60 ]
COP0008 Contabilidade Basica A 0 COPO003
COP0009 Relagdes Humanas nas Organizagdes 4 60 ]
TOTAL 20| 300 R

32 SEMESTRE - 2014.1

Cddigo Componentes Curriculares CR| CH Pré-Requisito
COP0010 Gestao e Politicas Publicas 4 €0 ]
COP0011 Desenvolvimento Sustentavel e Territorial 4 €0 -
COP0012 Movimentos Sociais e Participagdo 4 €0 ]
COP0013 Legislacao e Gestdo Ambiental 4 60 ]
TOTAL 16 | 240 -

42 SEMESTRE - 2014.2
Cédigo Componentes Curriculares CH| CR Pré-Requisito

COP0014 Incubagdo de Empreendimentos Solidarios 4 60 ]
COP0015 Empreendedorismo e Comportamento Empreendedor 4 60 .
COP0016 Metodologias Participativas de Planejamento e Gestdo 4 60 ]
COP0017 Metodologias de Servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 4 60 .

Componente Optativo I A %0 ]
TOTAL 20| 300 -




52 SEMESTRE - 2015.1

Codigo Componentes Curriculares CH| CR Pré-Requisito
COP0018 Contabilidade Aplicada ao Terceiro Setor 60 COP000S
COP0019 Func¢des Administrativas e Decisdo a 60 B

Qualidade Organizacional
COP0020 60 -
COP0034 Controles e Finangas em Cooperativas 4 60 COP0008
TOTAL 16 | 240 -
62 SEMESTRE - 2015.2

Cadigo Componentes Curriculares CH| CR Pré-Requisito
COP0022 Operagdes e Logistica 4 60 )
COP0023 Administracdo de Materiais e Patrimonio 4 60 )
COP0024 Ferramentas de Marketing, Marketing Social e Comercializa¢do 4 60 )
COP0025 Elaboragdo e Avaliacdo de Projetos Econdmicos e Sociais 4 60 )

i Componente Optativo 11 4 60
COP0026 Trabalho de Conclusdo de Curso 12 | 180 _
TOTAL 32| 480 -




14. EMENTARIO DOS COMPONENTES CURRICULARES

14. 1. Componentes Curriculares Obrigatorios

Nome e cédigo do componente curricular: Carga horaria: 60 h/a
CCSA — Comunicagdo e Expressdo 45 (PRESENCIAL)
COP 0001 Centro: CCSA 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2013.1

Modalidade Fungdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

Ementa:

Comunicagdo humana: conceito, processo, aspectos sociais, psicoldgicos e antropoldgicos. Elementos basicos,
identificagdo, propriedades, fungGes. Comunicagdointerpessoal: objetivo, dindmica, fatores influentes. Semiologia.
Processos simbdlicos, mecanismos e usos. Teoria dos sistemas: conceito e evolugdo. Estudo da linguagem como
meio de expressdo e interagdo social. Andlise de aspectos linglisticos a partir de leitura e produgdo de textos.
Leitura critica e analitica de textos de géneros variados. Apresentagdo de textos orais. Produgdo de textos.

Bibliografia

Basica
BERLO, David Kenneth. O processo da comunicagdo: introdugdo a teoria e pratica.Riode Janeiro: Fundo de Cultura,
1963-2003. (Biblioteca do Homem Moderno)

CUNHA, Celso;CINTRA, Luis F. Lindley. Nova gramatica do portugués contemporaneo. 6. ed. Rio de Janeiro:
Lexikon, 2013. xxxvii, 762 p.ISBN: 9788586368912.

MARTINS, Maria Helena. O que é leitura. 19. ed. Sdo Paulo:Brasiliense, 1994.93 p. (Primeiros passos, 74) ISBN:
8511010742.

Complementar
DISCINI, Norma. A comunicagdo nos textos. 2. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2012. 414 p. ISBN: 9788572442855.

FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platdo. Licdes de texto: leitura e redacdo.5. ed. S3o Paulo: Atica, 2006.432 p.
ISBN: 8508105940,9788508105946.

FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platdo. Para entender o texto: leitura e redacdo. 17. ed. S3o Paulo:Atica, 2007.
431 p. ISBN: 9788508108664.

KURY, Adriano Da Gama. Para falar e escrever melhor o portugués. 3. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,c1989. 275
p. ISBN: 8520901557.

PEREIRA, José Haroldo. Curso basico de teoria da comunicagdo. Rio deJaneiro: Quartet, 2007-2012.127 p
TERRA, Ernani.Curso pratico de gramatica. 6. ed. SaoPaulo:Scipione, 2011. 504 p. ISBN: 9788526278011.

VANOYE, Francis. Usos da linguagem: problemas e técnicas na produgdooral e escrita.6.ed. S3o Paulo: M. Fontes,
1986.243 p. (Ensino superior)




Nome e codigo do componente curricular: Carga horaria: 60 h/a
CCSA — Metodologia do Trabalho Cientifico 45 (PRESENCIAL)

COP 0002 Centro: CCSA 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2013.1

Modalidade Funcao: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

EMENTA

O conhecimento cientifico: Teoria do conhecimento. Epistemologia da Ciéncia. Teoria e métodos das Ciéncias
Sociais. Os métodos cientificos utilizados pelas ciéncias sociais: indugdo, deducdo, hipotético-dedutivo,
fenomenologia e dialética. Etapas da pesquisa: delimitagdo do problema, evolugdo do projeto e desenvolvimento
da pesquisa. A linguagem cientifica, sua estrutura e sua ldgica. Tipos de Pesquisa. O papel da teoria. Diretrizes
metodoldgicas para o trabalho cientifico na area de gestdo social. Trabalhos Académicos: tipos, caracteristicas e
composi¢do estrutural. Normas da ABNT.

REFERENCIAS

Basica

BOOTH, Wayne C et al. A arte da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2005.351p. (Colegdo ferramentas)
ISBN: 8533621574.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo:Atlas,1996-2010.184 p. ISBN:
9788522458233.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS; Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo:Atlas,
1985-2010.

Complementar

CRESWELL, John W; LOPES, Magda Franga;SILVA, Dirceu Da. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo,
quantitativo e misto. 3. ed. Porto Alegre: Bookman Artmed, 2010.296 p. (Biblioteca Artmed. Métodos de pesquisa)
ISBN: 9788536323008.

FLICK, Uwe; COSTA, Joice Elias. Introdugdo a pesquisa qualitativa. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2009. 405 p.
(Métodos de Pesquisa)ISBN:9788536317113.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo:Atlas,2008. 200 p. ISBN:
9788522451425.

GOLDENBERG, Mirian.Aarte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativaemciéncias sociais. Rio deJaneiro Sdo
Paulo:Record, 2003-2007

KONDER, Leandro. O que é dialética. S3o Paulo:Brasiliense,1981-1994.

SANTOS, Boaventura De Sousa; CHAUI, Marilena De Souza. Direitos humanos, democracia e desenvolvimento. 1.
ed. Sdo Paulo:Cortez, 2013. 133 p. ISBN: 9788524921377.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administragdo. SaoPaulo:Atlas,1997-2011.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA — Matematica Basica CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0003 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2013.1

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

Ementa:

NogOes basicas de conteudos matematicos de 52 a 82 série. Nogdes sobre conjuntos. Conjuntos numéricos. Plano
cartesiano. Relagdo. Fungdo. Fungdo afim ou do 12 grau. Fun¢do quadratica ou do 22 grau.

Bibliografia

Basica

BOULOS, Paulo. Célculo diferencial e integral: volume 1. Sdo Paulo: Pearson, 2012. xii, 381p. ISBN: 9788534610414.
DOLCE, Osvaldo. Fundamentos de Matematica Elementar. S3o Paulo: Atual, 1999.

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um curso de calculo. 5.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001. 4v. ISBN: 9788521612599.
Complementar

DANTE, Luiz Roberto. Matemaética: contexto e aplicacdes: ensino médio. 3. ed. S3o Paulo: Atica, 2011. 736 p+ CD-
ROOM. ISBN: 9788508119332. (02 livros, 02 CDs)

DOLCE, Osvaldo. Fundamentos de Matematica Elementar. S3o Paulo: Atual, 1999.

ROSEN, Kenneth H. Matematica discreta e suas aplicagbes. 6. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2009. xxi, 982 p. ISBN:
9788577260362.

SCHEINERMAN, Edward R. Matematica discreta: uma introducdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011. xxiii, 573 p.
ISBN: 8522107963, 9788522107964.

SPIEGEL, Murray R; LIPSCHUTZ, Seymour; LIU, John. Manual de formulas e tabelas matematicas. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2011. 298 p. (Colegdo Schaum) ISBN: 9788577806959.




Nome e cddigo do componente curricular: Carga horaria: 60 h/a
CCSA - Politicas Agrarias e Agricolas no Brasil Centro: CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0004 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2013.1

Modalidade Fungdo: Natureza:
COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA
Pré-requisito: Mddulo de alunos:

60
Ementa:

O rural e o urbano. O dilema do capitalismo no Brasil; Colonizagdo e regime escravocrata; Relagdes étnico-raciais;
Histdria e cultura indigena; Cultura afro-brasileira; A legislacdo e a posse da terra no Brasil: a lei de terras e a
proletarizacdo dos trabalhadores do campo. O avango das fronteiras brasileiras e a modernizagdo da agricultura:
frente de expansdo e frente pioneira. A intervencdo do Estado e a organizacdo dos trabalhadores do campo. O
projeto de Reforma Agrdria e as politicas de assentamentos. Politicas agricolas e agrarias no Brasil.

Bibliografia

Basica

MARTINS, José De Souza. Os camponeses e a politica no Brasil: as lutas sociais no campo e seu lugar no processo
politico. 4. ed. Petrépolis: Vozes, 1990. 185 p. ISBN: 8532604005.

FRANCO, Maria Sylvia De Carvalho. Homens livres na ordem escravocrata. S3o Paulo: Atica, 1974. 235 p.

MARTINS, José De Souza. Fronteira: a degradagdo do outro nos confins do humano. Sdo Paulo: Hucitec Universidade
de Sdo Paulo, 1997.213p. ISBN: 8527103931.

Complementar

SOUZA, Martins.José De. A imigrac¢do e a crise do Brasil agrario. Sao Paulo:Pioneira, 1973.222 p. (Biblioteca Pioneira
de Ciéncias Sociais)

GOHN, Maria Da Gléria Marcondes. Teoria dos movimentos sociais: paradigmas classicos e contempordneos. Sdo
Paulo: Loyola, 2008-2011. 383 p.

LEFEBVRE, Henri. O direito a cidade. 4.ed. Sdo Paulo: Centauro, 2006. 145 p. ISBN: 8588208121.

MAGNANI, José Guilherme Cantor; TORRES, Lilian Lucca (org). Na metropole: textos de antropologia urbana. 3. ed.
Sdo Paulo: Edusp FAPESP, 2008. 318 p. ISBN: 9788531403569.

QUEDA, Oriowaldo; SZMRECSANYI, Tamas (Org). Vida rural e mudanga social: leituras basicas de sociologia rural. 3.
ed. Sdo Paulo: Comp. Ed. Nacional, 1979. 239 p. (Biblioteca Universitdria. Série 2. - Ciéncias Sociais, v.46)




Nome e cddigo do componente curricular: Carga horaria:
CCSA — Fundamentos da Gestao Social 60 (45H PRESENCIAL
COP 0005 +15H VIVENCIA)
Centro: CCSA

Periodo: 2013.2

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

Ementa:

Conceitos bdasicos da Gestdo Social; Origem das OrganizagGes Modernas: contexto e consequéncias da Revolugdo
Industrial; Socialismo Utépico x Socialismo Cientifico; Reforma do Estado e Terceiro Setor; Economia
Substantiva; Apreciacdo Critica ao Terceiro Setor: competi¢do capitalista X cooperacgao.

Bibliografia

Basica
SOUZA, W. ). Gestao Social: leituras e critica. Natal: EDUFRN, 2011. 126p.

MONTANO, Carlos. Terceiro setor e questdo social: critica ao padrdo emergente de intervencdo social.S3o Paulo:
Cortez, 2002-2010.

POLANYI, K. A grande transformagdo: as origens de nossa época.Rio de Janeiro: Campus, 1980-2000.
Complementar

RAMOS, Guerreiro. A nova ciéncia das organizagdes: uma reconceitua¢do dariqueza das nag¢des. 2. ed. Riode
Janeiro: Ed. da FGV, 1989. 209 p.

KONDER, L. Fourier: o socialismodo prazer. SdoPaulo:Civilizagdo Brasileira, 1998

SOUZA, W. ). Fundamentos da Gestdo Social. Organiza¢cdes & Sociedade. Salvador:UFBA, v. 13, p. 59-76,2006.
SOUZA, W. ). O mundo que nds perdemos: da solidariedade... ANAIS, ENAPAD, 2008.

TEIXEIRA, A. Utdpicos, Heréticos e Malditos. S3o Paulo:Record, 2002.

TOCQUEVILLE, Alexis De. A democracia na américa. 2. ed. Belo Horizonte: Itatiaia, 1977.620 p.(Ler e pensar, 1)




Nome e cddigo do componente curricular: Carga horaria:

CCSA — Marco Legal do Terceiro Setor 60 (45H PRESENCIAL +15H
COP 0006 VIVENCIA)

Centro: CCSA

Periodo: 2013.2

Modalidade Fungdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

EMENTA

O terceiro setor na atualidade. Aparato legal. O terceiro setor e as politicas publicas sociais setoriais. Ainterface Estado,
Mercado e Terceiro Setor no contexto das politicas sociais para o enfrentamento e reconhecimento da questdo social:
possibilidades e limites. Conceito de Cooperativismo e Cooperativa. A histéria, a origem, a identidade, a doutrina
cooperativista, simbologiainternacional, direitos e deveres do cooperado, a organizagdo do sistema, as particularidades da
empresa cooperativa e a sua tributagdo, o funcionamento e o desenvolvimento da cooperativa, a lei que rege o sistema

cooperativista a e a sua tributagdo, o funcionamento e o desenvolvimento da cooperativa. A lei que rege o sistema
cooperativista.

REFERENCIAS

Basica
ARNS, Flavio. Manuel para organizagdo e funcionamento de entidades filantrépicas. Brasilia, Cdmara dos Deputados, 1993.

CUSTODIO, Helita Barreira. Associagdes e fundagdes de utilidade publica: seus requisitos para o efeito da imunidadede
impostos.S3o Paulo: Ed. Revista dos Tribunais, 1979.

LEI DAS COOPERATIVAS: Disponivel em: *www.portaltributario.com.br/legislacao/lei5764.htm.** *

Complementar

GASPARINi, Diégenes. Associacdo deutilidade publica:declaragdo.Cadernos de Direito Municipal, n.77, Ano XIX, jan.-mar.
1986.

MELO NETO, Francisco Paulo De; FROES, César Quintio. Responsabilidade social & cidadania empresarial: a administracdo
do terceiro setor. 2.ed.. Riode Janeiro:Qualitymark,2001.190p. ISBN: 8573032928 (05 BCZM)

RODRIGUES, Maria Cecilia Prates. Terceiro setor: para que serve?Conjuntura Econ0mica.Janeirode 1997.

TACITO, Caio.A reforma do Estado e a modernidade administrativa. Revista de Direito Administrativo, 215:1-7, jan./mar.
1999.

TEIXEIRA, A. Utdpicos, Heréticos e Malditos. S3o Paulo:Record, 2002.



http://www.portaltributario.com.br/legislacao/lei5764.htm.**

Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA - Associativismo, Cooperativismo e Economia Solidaria CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0007 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2013.2

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Modulo de alunos:
60

Ementa:

Economia social como alternativa deorganizagdo —facehumana da economia, com primazia do trabalho sobre o capital: a
relacdotrabalho/capital nas cooperativa e associac¢des; analise dos principios solidarios e autogestionarios; modelos de
organizagOes solidarias; modelos de gestdo democratica e participativa. Doutrina cooperativista. Principios do ato
cooperativo.

Bibliografia

Basica
ANDRIOLA, italo Roberto Fernandes. Economia social e cooperativismo. Jo3o Pessoa:ldeia, 2010. 109 p. ISBN:
9788575395370.

ANTUNES, RicardolL. C. Adeus ao trabalho?: ensaiosobreas metamorfoses e a centralidadedo mundo do trabalho.Sado
Paulo:Cortez, 1997-2011.

IRION, Jodo Eduardo. Cooperativismo e economia social. S3o Paulo:Editora STS, 1997.343 p.
Complementar

BENATO, Jodo Vitorino Azolin. Cooperativismo de trabalho, o gigante acorda. Sdo Paulo, SP: Dinamica Grafica e Editora,
1997. 85p.

BENATO, Jodo Vitorino Azolin. O ABC do cooperativismo. 5. ed. S3o Paulo: OCESP, 1999. 167p.

GAIGER, L. I. et al. Aeconomia solidaria no RGS. Carta Capital, 23 jun. 2004, p. 38.

LUCENA, Manoel Barbosa De. Cooperativismo potiguar: origens, memoria, idéias : uma historia. Natal: OCERN, 1995. 61 p.
PINHO, Diva Benevides. O pensamento cooperativo e o cooperativismo brasileiro. Sao Paulo: CNPq, 1982. 269p.

SINGER, P. Introdugdo a economia solidaria. Sdo Paulo:fundagdo Perseu Abramo, 2002.

SINGER, Paul;SOUZA, Andre Ricardo De (Org). A Economia solidaria no Brasil: a autogestdo como resposta ao desemprego.
2. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2003.360 p. (Economia) ISBN: 8572441565.

VEIGA, Sandra Mayrink; FONSECA, Isaque. Cooperativismo: uma revolucdo pacifica em ag¢do. Rio de Janeiro: Fase DP&A,
2002. 106 p. (Economia soliddria) ISBN: 8574901202.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA - Contabilidade Basica CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0008 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2013.2

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

Ementa:

Contabilidade do Terceiro Setor: aspectos conceituais, estrutura e classificagdo do terceiro setor, aspectos formais de
constituicdo e funcionamento de organizagdo do terceiro setor.

Bibliografia

Basica
NIYAMA, Jorge Katsumi. Contabilidade internacional: causas das diferengas internacionais, harmonizagdo contabil

internacional, estudo comparativo entre paises, divergéncias nos critérios de reconhecimento e mensuragao,
evidenciagdo segundo FASB e IASB. 1. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005. xvi, 165 p. ISBN: 8522441367,97885224413 65.

IUDICIBUS, Sérgio de (Coord.). Contabilidade introdutoéria. Sdo Paulo:Atlas,1977-2010.

PAULANI, Leda; BRAGA, Mdarcio Bobik. A nova contabilidade social: uma introdugdoa macroeconomia. 3. ed. rev. e atual.
Sdo Paulo:Saraiva,2007.360 p.ISBN: 9788502064300

Complementar

LOPES, Jorge.; et al. Educa¢do Contabil: Topicos em Ensino e Pesquisa.S3do Paulo:Atlas, 2008.

OLAK, Paulo Arnaldo; NASCIMENTO, Diogo Toledo Do. Contabilidade para entidades sem fins lucrativos terceiro setor. 3.
ed. Sdo Paulo:Atlas,2010.225 p. ISBN: 9788522459766.

OLAK, Paulo Arnaldo; NASCIMENTO, Diogo Toledo Do. Contabilidade para entidades sem fins lucrativos terceiro setor. 3.
ed. Sdo Paulo:Atlas,2010.225 p. ISBN: 9788522459766.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 27. ed. Sdo Paulo:Saraiva,2010.400 p.ISBN: 9788502087293

SANTOS, José Luiz Dos Et Al. Introdugdo a contabilidade: atualizada pela Lei n2 11.941/09 e pelas Normas do CPC. 2.ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2011. xiii,179p. ISBN: 9788522463145.




Nome e codigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA —Relagbes Humanas nas Organizagoes CCSA 45 (PRESENCIAL)

COP 0009 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2013.2

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

EMENTA

Percepcdo, motivacdo e relagbes humanas. Comunicacdo e relagbes interpessoais. Processos de grupo: cooperacdo,
competicdo, coesdo e conformismo. Conceituagdo e caracterizagdo de papéis sociais e processos grupais nas organizagdes.
Estilos gerenciais. Chefia, lideranga e conflito. Clima, cultura, aprendizagem organizacional

REFERENCIAS

Basica:

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria prdtica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 332 p. ISBN:
9788522456758.

ROBBINS, Stephen P. Fundamentos do comportamento organizacional. 8. ed. S3o Paulo:Pearson Prentice Hall,2009.316 p.
ISBN: 8576052091.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional: teoria e prdtica no contexto
brasileiro. 14.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011. 633 p. ISBN: 9788576055693.

Complementar:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologiado comportamento organizacional.
4. ed. Sdo Paulo: Atlas,2005.197 p. ISBN: 8522441634.

COSTA, SilviaGenerali Da; VIEIRA, Leandro; RODRIGUES, Jorge Nascimento (Org). Gestdo da mudanga: explorando o
comportamento organizacional.S3ao Paulo:Atlas,2010.214 p. ISBN: 9788522457106.

HERSEY, Paul; BLANCHARD, Kenneth H. Psicologia para administradores: a Teoria e as técnicas da lideranga situacional. Sao
Paulo: Epu, c1986. ISBN: 8512660406.

KOLB, David A. Psicologia organizacional: uma abordagem vivencial.Sdo Paulo: Atlas, 1978.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte e pratica da organizagdodeaprendizagem. 14. ed. Sdo Paulo:Best Seller, 2003.443p.
ISBN: 8571236216




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA — Gestdo e Politicas Publicas CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0010 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2014.1

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

Ementa:

Discutir as novas tendéncias e paradigmas da gestdo publica contemporanea, enfatizando as suas especificidades e
analisando, particularmente, alguns temas da agenda da gestdo publica democratica tais como: a idéia de governanga,
eficiéncia, transparéncia, accountability, parcerias com o setor privado, especialmente o 32 setor, participagdo e
descentralizagdo.

Bibliografia

Basica

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. 2. ed. S3o Paulo:Atlas, 2009. 290 p. ISBN:
9788522454716.

SILVA, Ademir Alves Da. A gestdo da seguridade social brasileira: entre a politica publicaeo mercado. 2. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2007.255 p. ISBN: 9788524910852

PAULA, Ana Paula Paes De. Por uma nova gestao publica: limites e potencialidades da experiéncia contemporanea. 1. ed.
Riode Janeiro: FGV, 2005. 201 p. ISBN: 8522505284.

Complementar

SANTOS, Milton; VIANA, Myrna T. Rego. O espago dividido: os dois circuitos da economia dos paises.Rio de Janeiro:F.
Alves, 1979.345 p. (Colegdo Ciéncias Sociais)

SANTOS, Milton. Economia espacial: criticas ealternativas.2.ed. Sdo Paulo:Edusp, 2003.204 p. (Milton Santos, 3) ISBN:
9788531407734.

MARTINS, Paulo Emilio Matos; PIERANTI, Octavio Penna (Org). Estado e gestao publica: visGes do Brasil contemporaneo.
2.ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006. 339 p. ISBN: 8522505470

PAULA, Ana Paula Paes De. Por uma nova gestao publica: limites e potencialidades da experiéncia contemporanea.1l. ed.
Riode Janeiro: FGV, 2005. 201 p. ISBN: 8522505284.

TINOCO, Dinah Dos Santos (Org). Politicas e gestdo publicas: recortes da realidadedo Rio Grande do Norte. Natal:
EDUFRN, 2005.214 p. ISBN: 8572732160.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA —Desenvolvimento Territorial e Sustentavel CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0011 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2014.1

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

EMENTA

Territorio: conceitos e teorias de espaco, poder e territério; analise, gestdo e planejamento. Escalas territoriais: local,
regional e global.Estratégia:conceitos e teorias, potencialidades elimita¢Ges. Perspectiva estratégica do desenvolvimento
e da qualificagdo territorial. Estratégias processuais. Analise deambiente e constru¢do de diagndsticos estratégicos. Gestdo
estratégica e metodologias de planejamento com énfase em processos participativos.

BIBLIOGRAFIA

Basica
SANTOS, Milton. A natureza do espago: técnica e tempo : razdo e emocgdo. Sao Paulo:Hucitec, 1996-2002.

SANTOS, Theotonio Dos. Economia mundial, integracao regional e desenvolvimento sustentavel: as novas tendéncias da
economia mundial e a integragdo latino-americana. Petrépolis:Vozes, 1995. 144 p. ISBN: 8532609791.

SEN, Amartya Kumar. Desenvolvimento como liberdade. 1. ed. Sdo Paulo:Companhia das Letras, 2000. 409 p. ISBN:
9788571649781.

Complementar

AZEVEDO, Francisco Fransualdo de.Desenvolvimento local ecapital social :uma abordagem tedrica. Revista
GEONORDESTE - (Universidade Federal de Sergipe), v. 01, p. 87-105,2008.

FURTADO, Celso.Pequena introdugdo ao desenvolvimento: enfoque interdisciplinar.Sdo Paulo: Comp. Ed. Nacional, 1980.
Xii, 161 p. ISBN: 850400169530000.

HARVEY, David. O enigma do capital: e as crises do capitalismo. 1. ed. S3o Paulo: Boitempo, 2011.235 p. ISBN:
9788575591840.

LOCATEL, Celso Donizete; AZEVEDO, Francisco Fransualdo de. Desenvolvimento Rural, politica nacional de biocombustiveis
e o mito dainclusdaosocial no campo brasileiro. Revista ScpritaNova. Universidadede Barcelona, 2008

MAC-ALLISTER, Monica (Org.). Emergéncia do espaco organizacional para a gestd o social.In: COLOQUIO INTERNACIONAL
SOBRE PODER LOCAL: Gestdo XXI, gestdo social egestdo do desenvolvimento, 9, Salvador. Anais . Salvador:
UFBA/EA/NPGA/NEPOL/PDGS, 2003.

PUTNAM, Robert D; LEONARDI, Roberti; NANETTI, Raffaella. Comunidade e democracia: a experiéncia da Italia moderna.
5. ed. Rio deJaneiro: FGV, 2005. 257 p. ISBN: 8522502102.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizagdo: do pensamento Unico a consciéncia universal. Rio de Janeiro: Record, 2004 -
2010.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA — Movimentos Sociais e Participacdo CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0012 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2014.1

Modalidade Fungdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

EMENTA

Reconhecimento histdrico dos movimentos sociais eda participagdo popular como elementos fundamentais na conquista,
consolidagdo e ampliagdo dos direitos. Avangos dos movimentos sociais.

REFERENCIAS

Basica
GOHN, Maria Da Gléria Marcondes. Teoriados movimentos sociais: paradigmas classicos econtemporaneos. Sdo Paulo:

Loyola, 2006-2011.

BOSCHETTI, Ivanete (Org). Politica social no capitalismo: tendéncias contemporaneas. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2009.280
p. ISBN: 9788524914072.

DEMO, Pedro. Participagdo é conquista. Sdo Paulo:Cortez, 1996-2009.
Complementar

ALONSO, Angela. As teorias dos movimentos sociais:umbalan¢o do debate. Lua Nova, Sdo Paulo, 76, 2009, p.49-86.
(versdo digital disponivel no www.scielo.br)

DIANI, Mario.2010, Organizag¢Ges, coalizGes e movimentos, Revista Brasileira de Ciéncia Politica, 2010.

FREIRE, Lucia M. B; FREIRE, Silene De Moraes; CASTRO, Alba Tereza Barroso De (Org). Servigo social, politica social e
trabalho: desafios e perspectivas para o século XXI. Sdo Paulo: Cortez, 2006-2010.

GERSCHMAN, Silvia.Ademocracia inconclusa: um estudo da reforma sanitariabrasileira.2.ed. Riode Janeiro: Fiocruz,
2004.270 p. ISBN: 8585676205.

GOHN, Maria Da Gléria Marcondes. Novas teorias dos movimentos sociais. 3. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2010. 166 p. ISBN:
9788515035809.

PEREIRA, Potyara A. P. Politica social: temas & questGes. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2009. 214 p. ISBN: 9788524913914.
RICO, Elizabeth Melo (Org). Avaliagao de politicas sociais: uma questdo em debate. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2009. 155 p.
ISBN: 9788524906749.

SCHERER-WARREN, I.Das MobilizagGes as Redes de Movimentos Sociais, Sociedade e Estado, Brasilia,v.21,n.1, p. 109-
130, jan./abr.2006/2007.NPMS - www.scielo.br/pdf/se/v21n1/v21n1a07.pdf



http://www.scielo.br/
http://www.scielo.br/pdf/se/v21n1/v21n1a07.pdf

Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA - Legislagdo e Gestao Ambiental CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0013 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2014.1

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

Ementa:

Historico da legislagdao ambiental. Politica Nacional do Meio Ambiente. Dos bens Ambientais.

Conceito de sustentabilidade ambiental: a inter-relagdo entre o econémico, o social e o ambiental. Conflitos ambientais
envolvidos na gestdo de recursos solidos e recursos hidricos. Meio ambiente e polui¢do. A participa¢do da sociedade na
questdo da protegdo ambiental. A educacgdo para protecdo do meio ambiente. Instrumentos de gestdo ambiental.

Bibliografia

Basica

BRASIL. Constituigdo: Republica Federativa do Brasil 1988.Brasilia:Senado Federal, 1988.292p.
DOU. DIARIO OFICIAL DA UNIAO. Legislagio Ambiental. Lei Federal 9.605. Mar¢o, 1998. Brasilia-DF.
MACHADO, Paulo Affonso Leme. Direito ambiental brasileiro. SGo Paulo SP: Malheiros, 1989-2007.

VIEIRA, P. F., WEBER, J. (orgs.). Gestao de recursos naturais renovaveis e desenvolvimento: novos desafios para a
pesquisa ambiental.S3do Paulo: Cortez, 1997.

Complementar

MOTA, Suetbnio. Introdug¢do a engenharia ambiental. Rio de Janeiro: Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e
Ambiental, 1997. 280p.ISBN: 857022124.

BRAGA, Benedito Et Al. Introducdo a engenharia ambiental: o desafio do desenvolvimento sustentavel.2. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall,2005.318 p. ISBN: 8576050412,9788576050414.

BRASIL. Legislagdo de direito ambiental. 5. ed. S3o Paulo:Saraiva,2012.xxv, 1010 p. (Colegdo Saraiva de Legislagdo)
ISBN: 9788502153899.

MILARE, Edis.Direito do ambiente: a gestio ambiental em foco: doutrina, jurisprudéncia, glossario. 6. ed. rev., atual.e
ampl.S3o Paulo:Revista dos Tribunais, 2009.1343 p. ISBN: 9788520334669.

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini.ISO 14001: sistemas degestdo ambiental: implanta¢do objetiva eecondmica. 3. ed.
rev. eampl. SdoPaulo:Atlas, 2007.258 p. ISBN: 9788522447701.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA —Incubagdao de Empreendimentos Solidarios CCSA 45 (PRESENCIAL)

COP 0014 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2014.2

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

EMENTA

Projetos de Incubag¢do no Brasil: origem, conceitos, metodologias, possibilidades elimites. Incubadoras Universitarias.
Modelos de Gestdo e Incubagdo. Financiamento. Sistematiza¢do do Conhecimento e indicadores de desempenho.
Sustentabilidade edesafios na gestdo de incubadoras.

REFERENCIAS

Basica
CANDEIAS, Cezar Nonato Bezerra; MCDONALD, José Brendan; MELO NETO, José Francisco De(Org). Economia solidaria e
autogestao: ponderacgdes tedricas e achados empiricos. Maceid: EQUFAL, 2005.162 p. ISBN: 8571772363.

BARBOSA, Rosangela Nair De Carvalho. A economia solidaria como politica publica: uma tendéncia de geragdo de renda
e ressignificagdo dotrabalho noBrasil. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

SINGER, Paul;SOUZA, Andre Ricardo De (Org.). A Economia solidaria no Brasil: a autogestdo como resposta ao
desemprego. 2. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2003.

Complementar

CANCADO, Airton Cardoso. Incubagdo de cooperativas populares: metodologia dos indicadores dedesempenho. 2. ed.
Palmas:Ed. da UFT, 2009.

CULTI, M. N. Conhecimento e Praxis:Processo deincubagdao deempreendimentos econémicos solidarios como processo
educativo. In: Anais do XIV Encontro Nacional de Economia Politica. S50 Paulo:PUC-SP, 2009.v. 1.

EID, F.; MAZZEU, F.; MARTINS, B. H. K.; GAIGER, L. I.; LORENZETTI, J.; NICOLETTI, S.. Sobre concepgdaode Incubadora
Universitdria de Empreendimentos de Economia Solidaria da Unitrabalho esobre Metodologia de Incubacgdo.In: Anais
do V SEMPE - Seminario de Metodologia de Projetos de Extensdo, Universidade Federal da Paraiba,Jodo Pessoa, 2003.

FRANCA FILHO, G. C; CUNHA, E. V. IncubagdaodeRedes de Economia Solidaria:Reflexdes Sobre a Metodologia e a
Pratica.In:Anais do XXXIlIl Encontro Nacional da Associagdo de Pds Graduagdo e Pesquisa em Administragdo, 2009,Sao
Paulo. XXXIIl ENANPAD 2009, 2009.

SINGER, Paul.Introdug¢do a economia solidaria. Sdo Paulo:Fundagdo Perseu Abramo, 2002.

SOUZA, Andre Ricardo De; CUNHA, Gabriela Cavalcanti; DAKUZAKU, Regina Yoneko (Org). Uma outra economia é
possivel: Paul Singer e a economia solidaria.Sdo Paulo: Contexto, 2003. 320 p. ISBN: 8572442499.)




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a

CCSA - Empreendedorismo e Comportamento CCSA 45 (PRESENCIAL)
Empreendedor 15 (VIVENCIAL)
COP 0015

Periodo: 2014.2

Modalidade Fungdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

EMENTA

O administradorno contexto empreendedorismo social.As revolugdes industriais ea evolugao do pensamento
administrativo. O estudo da administracdo esuas finalidades. Abordagem Classica, Humanistica, Neoclassica e
Estruturalista da administragdo. Abordagem Comportamental, Sistémica e Contigencial da administra¢do. Modelos
organicos emecanicos.Organizagles contemporaneas. O que é ser empreendedor social. Empreendedori smo sociale
espirito empreendedor. Beneficios proporcionados pelo empreendedor a sociedade. Caracteristicas decomportamento
e de personalidadedo empreendedor social. Mudangaseinovagao. Oportunidades no mercado.

REFERENCIAS

BASICA

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P;SHEPHERD, Dean A.. Empreendedorismo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.
662 p. ISBN: 9788577803460.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragdo para empreendedores. 2. ed. Sdo Paulo:Pearson,2011.240 p. ISBN:
9788576058762.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdugdo a administragdo. 7. ed .rev. e ampl.SdaoPaulo:Atlas,2007. 404 p. ISBN:
8522436274,9788522446773

COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, ldalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 3.ed. Sdo Paulo:Saraiva,2008.ix,
281p.ISBN: 9788502067448.

DORNELAS, José Carlos Assis; SPINELLI, Stephen; TIMMONS, Jeffry A. Criagdo de novos negdcios: empreendedorismo
parao século21.S3o Paulo:Elsevier,2010.458 p. ISBN: 9788535237610.

FERREIRA, Ademir Antbnio; REIS, Ana Carla Fonseca; PEREIRA, Maria Isabel. Gestdo empresarial: de Taylor aos nossos
dias evolugdo etendéncias da moderna administracdo deempresas. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.256p.ISBN: 8522100985.

OLIVEIRA, E. M. Empreendedorismo social no Brasil: atual configuracdo, perspectivasedesafios.PR: GEPEC/ UNIOESTE.
Disponivel em: <(www.fae.edu/publicacoes/pdf/art cie/art 15.pdf>.

SANTOS, Boaventura De Souza (Org). Produzir para viver: os caminhos da produgdo ndo capitalista.2.ed.Rio de Janeiro:
Civilizagdo Brasileira, 2005.514 p. (Reinventar a Emancipag¢do Social : Para Novos Manifestos, 2) ISBN: 8520006051.



http://www.fae.edu/publicacoes/pdf/art_cie/art_15.pdf

Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horéria:60 h/a
CCSA — Metodologias Participativas de Planejamento e Gestdo CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0016 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2014.2

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

Ementa:

Metodologias de Identificagcdo ecaracterizagdo de problemas criticos; Caracterizagdo decendrios eanalisesituacional;
Concepgdo e desenvolvimento de estratégias de intervengdao; Concepgao, desenvolvimento, e producdo de novos sistemas
sociais sociotécnicos; Andlisecritica dealternativas; Concepgao de planejamento no contexto da sociedade; Planejamento
participativo em programas sociais; Instrumentos e técnicas de planejamento participativo.

Bibliografia

Basica
BIERRENBACH, Maria Ignés Rocha De Sousa. Politica e planejamento social-Brasil: 1956 /1978. 3. ed. S3o Paulo: Cortez, 1987.
119p.

FERNANDES, Rubem César. Privado porém publico: o terceiro setor na América Latina. 2. ed. Rio de Janeiro: Relume-Dumara,
c1994.156p. ISBN: 8585427809.

GANDIN, Danilo. A pratica do planejamento participativo: na educacdo e em outras institui¢des, grupos e movimentos dos
campos cultural, social, politico, religioso e governamental. 8. ed. Petropdlis:Vozes, 2000. 182p.ISBN: 8532613152.

Complementar

ACEVEDO, José Antonio; VAZQUEZ, Angel; MANASSERO, Maria Antonia; ACEVEDO, Pilar. Crenciassobrela tecnologia de
ensefianza de las ciéncias. RevistaEletrénica de Enseiianza de las Ciencias, v. 2, n. 3, articulo 9, p. 353 — 376,2003. Disponivel
em: <http//www.saum.uvigo.es/reec >acessadoem: 18/07/2012.

CORREA, Raquel Folmer. Tecnologia e Sociedade: analisedetecnologias sociais no Brasil contemporaneo. Programa de Pés-
graduagdo em Sociologia/UFRGS (dissertagdo de mestrado). Porto Alegre, 2010.

DIAS, Rafael de Brito; NOVAES, Henrique Tahan. Contribuicdes da economia da inovagdo para a reflexao acerca da
tecnologia social. /n: DAGNINO, Renato (Org). Tecnologia social: ferramenta para construir outra sociedade. Campinas, SP:
s.n., 2009. 183 p. ISBN: 9788585369088.

LASSANCE JUNIOR, Antonio E. Et Al. Tecnologia social: uma estratégia para o desenvolvimento. Brasilia, D.F.: Secretaria
Executiva da Rede de Tecnologia Social,2004.216 p. ISBN: 8586392138. DAGNINO, Renato (Org). Tecnologia social:
ferramenta para construir outra sociedade. Campinas, SP:s.n., 2009. 183 p. ISBN: 9788585369088.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a

CCSA - Metodologias de Servigos de Assisténcia Técnica e| CCSA 45 (PRESENCIAL)
Extensdo Rural 15 (VIVENCIAL)
COP 0017

Periodo: 2014.2

Modalidade Fungdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

Ementa:

Introdugdo a extensdo rural.Realidaderural brasileira. Estratégias detransformacgao da realidaderural. A extensdo rural no
contexto da politica agricola. Processos psicossociais relacionados com a agdo extensionista. Metodologia em extensdo
rural. Planejamento do trabalho em extensdo rural.

Bibliografia

Basica
ABRAMOVAY, Ricardo.Paradigmas do capitalismo agrario em questdo. 2.ed.. Sdo Paulo:Hucitec ANPOCS Editora da
Unicamp, 1998.275p. (Estudos rurais, 12) ISBN: 852712072.

GONCALVES NETO, Wenceslau. Estado e agricultura no Brasil: politica agricolaemodernizagdo econdmica brasileira, 1960-
1980.S30 Paulo:Hucitec, 1997. 245 p. ISBN: 8527104199.

SILVA, José Graziano Da. A nova dinamica da agricultura brasileira. 2. ed. rev. Campinas: UNICAMP, 1998.ix,211p.

Complementar

BRANDT, Sérgio Alberto; OLIVEIRA, Francisco Tarcizio Goes De. O planejamento da nova empresa rural brasileira. Riode
Janeiro: APEC, 1973. 260p.

FREITAS, George Alberto De. Decomposi¢do dos fatores de crescimento pré-pobre: evidéncias para a zona rural brasileira.
Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil,2011.80 p. ISBN: 9788577911370.

GLIESSMAN, Stephen R. Agroecologia: processos ecoldgicosemagricultura sustentdvel.4. ed. Porto Alegre: Ed. da UFRGS,
2009.654 p. ISBN: 9788538600381.

RIBEIRO, José Paulo. A saga da extensdo rural em Minas Gerais. 1. ed. Sdo Paulo: Annablume, 2000. 270 p. ISBN:
8574191183.

SOUZA, WashingtonJ. de et al.(Coord.). Nova gestdo publica, nova extensao rural: experiéncias inovadorasda Emater-RN.
Natal, RN: EDUFRN, 2009. ISBN: 9788572735506.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA - Contabilidade Aplicada ao Terceiro Setor CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0018 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2014.2

Modalidade Funcgdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

EMENTA

Contabilidadeaplicadaao Terceiro Setor. Aspectos Conceituais. Constituicdo e Funcionamento. Legislagdo e Tributacdo do
Terceiro Setor. Sistema de Contabilidade para OrganizagGes do Terceiro Setor. Eventos EconGmicos. Plano de Contas.
DemonstragGes Contdbeis e Notas Explicativas

Bibliografia

Basica:

ARAUJO, Osorio Cavalcante. Contabilidade para organizagdes do terceirosetor. Sao Paulo:Atlas, 2005.xix,164 p. ISBN:
8522441464.(01 BCZM)

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Normas relativas ao processo de contabiliza¢do de organizagées do terceiro
setor. 2004-6. OLAK, Paulo Arnaldo; NASCIMENTO, Diogo Toledo Do. Contabilidade para entidades sem fins lucrativos
terceiro setor. 3. ed. Sdo Paulo:Atlas,2010. 225 p. ISBN: 9788522459766. (08 BCZM)

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO. Curso de contabilidade aplicada - 7. Sdo Paulo:
Atlas, 1994.312p.ISBN: 8522410941.

Complementar:

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE BRASIL. Manual de procedimentos contdbeis para fundagoes e entidades de
interesse social. 2. ed. Brasilia: CFC, 2004.126 p.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO. Curso de contabilidade aplicada - 7. S30 Paulo:
Atlas,1994.312p.ISBN: 8522410941.

OLIVEIRA, Aristeu De; ROMAO, Valdo. Manual do terceiro setor e institui¢des religiosas: trabalhista, previdenciéria,
contabil efiscal.Sdo Paulo: Atlas, 2006.xxii,555 p.ISBN: 8522444765.

OLIVEIRA, Aristeu De; ROMAO, Valdo. Manual do terceiro setor e institui¢des religiosas: trabalhista, previdenciéria,
contabil efiscal.Sdo Paulo:Atlas, 2006. xxii, 555 p.ISBN: 8522444765.

PAES, José Eduardo Sabo. Fundagbes e entidades de interesse social: aspectos juridicos, administrativos, contabeise
tributarios. Brasilia: BrasiliaJuridica, 1999.488 p. TACHIZAWA, Takeshy. OrganizacGes n3do governamentais e terceiro
setor: criacdo de ONGs e estratégias de atuacdo. 3. ed. Sdo Paulo:Atlas,2007. 339 p. ISBN: 9788522445820.




Nome e codigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA — Fungdes Administrativas e Decisdo CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0019 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2015.1

Modalidade Fungdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

Ementa:

Levantamento de experiéncias. Aspectos principais do comportamento empreendedor. Analise do comportamento
empreendedor. Empreendedorismo Social. Planejamento. Organizag¢do. Diregdo. Controle. Processo Decisdrio.

Bibliografia

Basica

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdugdo a administragdo. 7.ed .rev. e ampl.Sdo Paulo:Atlas,2007. 404 p. ISBN:
8522436274,9788522446773.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria geral da administracao: uma introdu¢do.Sao Paulo:Pioneira, 1976-c2000.
MOTTA, Paulo Roberto. Gestdo contemporanea: a ciéncia ea arte de ser dirigente. Rio de Janeiro: Record, 1994-2001.
Complementar

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformandoidéias em negdcios. 4. ed. rev. atual.Rio de Janeiro:
Elsevier,2012. 232 p. ISBN: 9788535247589.

DORNELAS, José Carlos Assis; SPINELLI, Stephen; TIMMONS, Jeffry A. Criagdo de novos negdcios: empreendedorismo para
o século21.S3do Paulo:Elsevier,2010. 458 p. ISBN: 9788535237610.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 662
p. ISBN: 9788577803460.

HUDSON, Mike. Administrando organizagoes do terceiro setor: o desafiode administrar semreceita.S3o Paulo: Makron
Books, 2002.309p. ISBN: 8534610177.

MELO NETO, Francisco Paulo De; FROES, César Quint3o. Responsabilidade social & cidadania empresarial: a
administracdo doterceirosetor. 2.ed.. Riode Janeiro: Qualitymark,2001..190p. ISBN: 8573032928.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizagbes nao governamentais e terceiro setor: criagdo de ONGs e estratégias de atuagdo. 3.
ed. Sdo Paulo:Atlas,2007.339 p. ISBN: 9788522445820.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA —Qualidade Organizacional CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0020 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2015.1

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

Ementa:

Evolugdo e Conceito da qualidade. Planejamento da Qualidade. Qualidade do produto. Qualidade do processo. As sete
ferramentas da qualidade; ferramentas gerenciais; métodos de gestdo da qualidade (qfd, fmea, seis sigma e benchmarking);
sistemas de gestdo da qualidade (série ISO 9.000).

Bibliografia

Basica
CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestao da qualidade: conceitos e técnicas.Sdo PauloSP: Atlas,2010.241p :il.ISBN:
9788522458028.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade total em servigos: conceitos, exercicios, casos praticos. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
223 p. ISBN: 9788522447909.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracao da produgdo. 3. ed. Sdo Paulo:Atlas, 2009.xix,703 p.
ISBN: 9788522453535.

Complementar
MOREIRA, Daniel Augusto. Administragdo da produgdo e operagées. Sdo Paulo:Cengage Learning, c1993-c2008.

PALADINI, Edson P. Gestdo estratégica da qualidade: principios, métodos e processos.S3ao Paulo SP: Atlas, 2008.202 p. ISBN:
9788522450367.

CAMPQOS, Vicente Falconi. Qualidade total: padronizacao deempresas.Belo Horizonte: EDG, 1992-1999.

KRAJEWSKI, Lee J; RITZMAN, Larry P; MALHOTRA, Manoj K. Administragdo da producdo e operagdes. 8. ed. Sdo Paulo:
Pearson prentice hall,2009.615 p. ISBN: 9788576051725.

MELLO, Carlos Henrique Pereira et al. SO 9001:2008:sistema de gestdo da qualidade para operagdes de produgdo e servigos.
1. ed. Sdo Paulo:Atlas,2009.239 p. ISBN: 9788522454655.

PALADINI, Edson P. Gestao da qualidade: teoria e pratica.2.ed.. Sdo Paulo:Atlas,2004. 339p. ISBN:
85224367389788522436736.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA - Controles e Finangas em Cooperativas CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0034 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2015.1

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

Ementa:

Caracterizagdo do Terceiro Setor, Estrutura Societdria e regulacdo do Terceiro Setor. Tributagdo e Fiscalizagdo. Sistema de
Contabilidade Aplicado. Processo de Prestacdo de Contas e Gestdao de Recursos.

Bibliografia

Basica

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto Tiburcio. Administracdo do capital de giro. Sdo Paulo: Atlas,1997-2002.
GIL, Antonio De Loureiro. Auditoria operacional de gestao: qualidadeda auditoria.S3o Paulo: Atlas,1992-1999.
LUNKES, Rogério Jodo. Manual de orgamento. 2. ed. Sdo Paulo:Atlas,2007.xii, 176 p. ISBN: 9788522447244,
Complementar

ALVIDO, Becker. Auditoria Externa Aplicada as Sociedades Cooperativas: aspectos patrimoniais,formais esociais.SaoPaulo:
Thomson, 2004.

BOYNTON, William C; JOHNSON, Raymond N.; KELL, Walter Gerry. Auditoria. Sdo Paulo:Atlas,2002. 982 p. ISBN:
8522432449,

HOJI, Masakazu. Administragdo financeira e orgamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias financeiras,
or¢camento empresarial.8.ed. Sdo Paulo:Atlas,2009. 565 p. ISBN: 9788522455041.

MAHER, Michael.Contabilidade de custos: criandovalor paraa administracdo.1.ed. Sdo Paulo:Atlas,2001. 905 p. ISBN:
8522429804,9788522429806.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. S3o Paulo: Atlas, 2003. 370 p. ISBN: 8522433607, 9788522433605.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA —Operagoes e Logistica CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0022 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2015.2

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

Ementa:

O escopo da Administracdo da Producdo e Operag¢les. Evolugdo da Administracdo da Produgdo. Tipos de Sistema de
Producgdo. Objetivos estratégicos da producgdo, qualidade, rapidez, custo, confiabilidade e flexibilidade. Planejamento do
sistema de produgdo: planejamento da capacidade; localizagdo das instalagdes; projeto do produtos e do processo; arranjo
fisicodas instalagdes; projeto e medida do trabalho. Nogdes sobre Planejamento e controle da capacidade, MRP | e Il e ERP. A
definicdo da logistica empresarial. Estratégia logistica e planejamento. Servi¢o ao cliente. Composto logistico. Estratégias de
transporte. Logistica de distribui¢do no gerenciamento da cadeia de suprimentos. Logistica reversa. Operadores Logisticos e
Gestdo de Transportes. O custeio baseado em atividades aplicado a logistica. Gestdo de informacdes e troca de dados
eletrénicos.

Bibliografia

Basica
BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes,administracdo demateriais edistribui¢do fisica.Sdo Paulo:Atlas,1993.
388 p. ISBN: 8522408742.)

DAVIS, Mark M et al. Fundamentos da administragdo da producgdo. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001. 598 p. ISBN:
8573075244,

MOREIRA, Daniel Augusto. Administragdo da produgdo e operagbes. Sdo Paulo: Cengage Learning, C1993-c2008.
Complementar

CORREA, Henrique Luiz; FLEURY, Afonso Carlos Correa. Administracdo de produgdo e operagbes: manufatura e servigos : uma
abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. 690 p. ISBN: 9788522442126.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica.4.ed. Sao Paulo:Atlas,1993.399 p. ISBN:
8522409951.

KRAJEWSKI, Lee J; RITZMAN, Larry P; MALHOTRA, Manoj K. Administragdo da produgcdo e operagbes. 8. ed. Sdo Paulo:
Pearson prentice hall, 2009. 615 p. ISBN: 9788576051725.

SLACK, Nigel et al. Administra¢do da produgdo. 1. ed. comp. Sdo Paulo:Atlas,1999. 526 p. ISBN: 8522421714.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producgdo: teoria e pratica.2.ed. Sdo Paulo:Atlas, 2009. xii, 190 p. ISBN:
9788522456949.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA - Administragdo de Materiais e Patrimonio CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0023 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2015.2

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

Ementa:

Conceitos da administracdo de materiais e patrimonio. Analise dos estoques nas organizagGes. Dimensionamento e controle
de estoques. Papel e escopo da fungdo de compras. Sistemas de compras. Selegdo de fornecedores: fontes de suprimento;
custo e condigGes de compras. Classificacdo de materiais: codificagdo e especificacdo de itens. Previsdo de estoques.
Classificagdo ABC. Lote econ6mico (LEC/LEP). Administracdo deCompras. Recursos patrimoniais (vida econdmica dos recursos
patrimoniais). Decisdes de compra. Localizacdo de depdsitos: armazéns e centros de distribuicdo. Armazenamento e
movimentagcdo de materiais. O patrimonio das empresas e 6rgdos publicos. O patrimonio Imobilidrio. O Patrimonio
Mobilidrio.

Bibliografia

Basica
DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica.4.ed. Sao Paulo:Atlas,1993.399 p. ISBN:
8522409951.

POZ0O, Hamilton. Administragdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica.2.ed. Sdo Paulo:Atlas,
2002.195p. ISBN: 8522431051.

VIANA, Jodo José. Administragdo de materiais: um enfoque pratico.Sdo Paulo:Atlas,2002.448p. ISBN: 8522423954,
Complementar

ARAUIJO, Jorge Sequeira De. Administragdo de materiais. 5. ed. S3o Paulo:Atlas, 1981.304p.

ARNOLD, J. R. Tony. Administragdo de materiais: uma introdugdo.Sao Paulo:Atlas,1999.521p.ISBN: 8522421692.
CHIAVENATO, ldalberto. Iniciagdo a administracdo de materiais. Sdo Paulo: Makron, 1991.167 p.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administragdo da produg¢ao e operagbes. Sao Paulo: Cengage Learning, C1993-c2008.

SLACK, Nigel et al. Administracdo da produgdo. 1. ed. comp. Sdo Paulo:Atlas,1999. 526 p. ISBN: 8522421714




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a

CCSA - Ferramentas de Marketing, Marketing Social e | CCSA 45 (PRESENCIAL)
Comercializagdo 15 (VIVENCIAL)
COP 0024

Periodo: 2015.2

Modalidade Fungdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mdédulo de alunos:
60

Ementa:

Conceituacdo; fungdo e niveis dos canais de Marketing; Cadeia de valor; Varejo; Atacado; Comportamento do consumidor;
Processo decisério deconsumo; Motivagdo. Conceito, caracteristicas e praticas do marketingsocial relacionados com causas
sociais e com organizagdes sem fins lucrativos. Estratégia de comercializagdo; Vantagens competitivas das estratégias de
marketing; Preparagdo do plano estratégico voltado para o mercado.

Bibliografia

Basica

ADOLPHO, Conrado. Os 8 ps do marketing digital: o guia estratégico de marketing digital.Sdo Paulo: Novatec, 2011.904 p.
ISBN: 9788575222751.

KOTLER, Philip. Marketing 3.0: as for¢as que estdo definindo o novo marketing centrado no ser humano. Rio de Janeiro:
Elsevier,2010. 215 p. ISBN: 9788535238693.

KOTLER, Philip. Marketing para organiza¢des que ndo visam lucro. Sdo Paulo:Atlas, 1978. 430p.ISBN: 852240397.

MARTIN, Chuck. Mobile marketing: a terceira tela: como estar em contato com seus clientes através de smartphones, tablets
e outros dispositivos moveis.Sao Paulo: M. Books, 2013.280p. ISBN: 9788576802099.

Complementar

CRUZI0, Helnon De Oliveira. Marketing social e ético nas cooperativas. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2003.329 p. (FGV
Negdcios) ISBN: 8522502560.

KOTLER, Philip. Administragdo de marketing: andlise, planejamento,implementagdo e controle. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,1998.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane; ROSENBERG, Monica. Administragdo de Marketing. 12.ed. Sdo Paulo:Pearson Prentice
Hall,2006.750 p. ISBN: 9788576050018.

McKENNA, Regis. As cincoregras do novo marketing. Revista HSM Management, n. 22, set/out 2000, pp. 14-22.

VAZ, Gil Nuno. Marketing institucional: o mercado de ideias eimagens.S3ao Paulo:Pioneira, 1995.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA —Elaborag¢do e Avaliagdo de Projetos Econdmicos e Sociais | CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0025 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2015.2

Modalidade Funcdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Modulo de alunos:
60

Ementa:

Projetos Publicos e Sociais: o Conceito e a Logica. Niveis de Formulagdao do Projeto. Marco Légico: Objetivo Geral e Objetivo
Especifico, Analise de Oportunidade/Viabilidade. Sistema de Planejamento, Detalhamento, Monitoramento e Avaliacdo do
Projeto (P.M.A). Avaliacdo de Fatores de Risco; Definicdo de Indicadores, Definigdo de Resultados e Metas, Atribuicdo de
Responsabilidades, Cronograma de Realizacdo, Planejamento de Custos. Mobiliza¢do de Recursos. O Contrato d e Parceria e
Follow up do Projeto.

Bibliografia

Basica
COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliagdo de projetos sociais. 8. ed. Petropolis:Vozes, 2008.312 p. ISBN:
9788532610577.

CONTADOR, ClaudioR. Projetos sociais: avaliacdo e prdtica :impacto ambiental, externalidades,beneficios ecustos sociais. 4.
ed. Sdo Paulo:Atlas,2000.375 p. ISBN: 8522425620.

VALLE, André Bittencourt do et al. Fundamentos do gerenciamento de projetos. 2. ed. Riode Janeiro: FGV, 2010.172 p.
(Gerenciamento de projetos) ISBN: 9788522507986.

Complementar

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos ?: guia pratico para elaboragdo egestdo de projetos sociais. 1. ed. Porto Alegre:
Tomo, 2000.94 p. (Amencar) ISBN: 8586225177.

BAILEY, Michael.Levantamento de fundos no Brasil: principais implica¢des para as organizagGes da sociedadecivil e ONGs
internacionais. Cadernos ABONG, n. 27 (ONG: Identidade e desafios atuais.Sdo Paulo: ABONG.

CLEMENTE, Ademir (Org). Projetos empresariais e publicos. 2. ed. Sdo Paulo:Atlas,2002.341 p. ISBN: 8522431965.

CUKIERMAN, Zigmundo Salomao; DINSMORE, Paul Campbell. Administracao de projetos: caracterizagdo e problematica:
uma abordagem administrativa:textos selecionados.2.ed. Riode Janeiro RJ: Guanabara, 1986.144p.I1SBN: 8520101747.

DINSMORE, Paul C.; CABANIS-BREWIN, Jeannette (Org). AMA: manual de gerenciamento de projetos. 1. ed. Rio de Janeiro:
Brasport, 2009. xxii, 498 p. ISBN: 9788574523637.

FREZATTI, Fabio.Gestao da viabilidade economico-financeira dos projetos de investimento. Sdo Paulo:Atlas,2008. 128 p.
ISBN: 9788522449781.

LAPPONI, Juan Carlos. Projetos de investimento: construgdo eavalia¢do do fluxo de caixa : modelos em Excel. Sdo Paulo:
Lapponi Treinamento e Editora, 2000. xiv,376 p. ISBN: 8585624116.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA —Tecnologias Sociais, Finangas Solidarias e Redes de Cooperagdo CCSA 45 (PRESENCIAL)

COP 0027 15 (VIVENCIAL)

Periodo: 2015.2

Modalidade Fungdo: Natureza:

COMPONENTE CURRICULAR BASICA OBRIGATORIA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

EMENTA

Tecnologia e poder; Processo de construgdo de tecnologias sociais; As Tecnologias Sociais como estratégias de
desenvolvimento inclusivo. Redes de cooperacdo e inovagdo social. Coordenacdo de grupos multifuncionais de
desenvolvimento de projetos. Dimensdes socioculturais da articulagdo dos sistemas cooperativos de tecnologia e negdcios.
Conhecimento explicito, competéncias experiéncia de agregacao de valor nos sistemas produtivos solidarios de inovagdo.
Novas tecnologias de co-producdo emergentes em arranjos produtivos locais. Valores éticos e morais estruturados no
processo de cooperagdo tecnoldgica em rede.

REFERENCIAS

Basica
BATALHA, Mario Otavio (Coord). Gestdo agroindustrial: GEPAI : Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais.Sdo Paulo:
Atlas,2001-2009. 2v.

FROTA, Mauricio Nogueira; FROTA, Maria Helena De Arantes. Acesso ainformagdo: estratégia para a competitividade;
metodologia para recenseamento e bases conceituais deuma rede nacional deinformagdo em servigos tecnoldgicos. Brasilia:
IBICT, 1994.159 p. ISBN: 8570130546.

SANTOS, Laymert Garcia Dos. Desregulagens: educacdo, planejamento e tecnologia como ferramenta social. S3o Paulo:
Brasiliense, 1981.

Complementar

AMATO NETO, Jodo. Redes de cooperagao produtiva e clusters regionais: oportunidades para as pequenas e médias
empresas. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas Fundag¢do Vanzolini, 2000.163p. ISBN: 8522427194.

VARELA, Jacobo A. Solugdes psicolégicas para problemas sociais: uma introducgdo a tecnologia social. Sdo Paulo: Cultrix:
Edusp, 1975

MANCE, E. A. (Org.) . Como Organizar Redes Solidarias. 1. ed. Rio de Janeiro: DP&A, Fase, IFIL, 2003.

. Redes de colaboracdo solidaria: aspectos economico-filosdficos:complexidadee libertagdo. Petrépolis, RJ: Vozes,
2002

BISPO, Rogério de Souza. Capital social e desenvolvimento rural: acesso, uso e gestao da agua nos territérios rurais do Sertao
do Sdo Francisco. Natal, tese, 2010.

Pesquisa/leia mais

http://www.fbb.org.br/tecnologiasocial/banco-de-tecnologias-sociais/

http://itsbrasil.org.br/



http://www.fbb.org.br/tecnologiasocial/banco-de-tecnologias-sociais/
http://itsbrasil.org.br/

Nome e cddigo do componente curricular: Carga horaria: 180 h/a
CCSA - Agricultura Familiar e Acesso a Mercados (PRATICA)
COP 0028 Centro: CCSA

Periodo: A definir

Modalidade Funcdo: Natureza:
COMPONENTE CURRICULAR ESTAGIO OPTATIVA
Pré-requisito: Mddulo de alunos:
Metodologia do Trabalho Cientifico 60

Marco Legal do Terceiro Setor e do Cooperativismo

Ementa:

Analisar o debate sobre o desenvolvimento capitalista na agriculturaenfocando as origens agrarias do estado e os modelos de
desenvolvimento rural a partir do inicio do século 20; analisar a emergéncia do debate em torno das no¢gGes campesinato e
agricultura familiar no Brasil contrapondo o seu estatuto conceitual e operacional buscando a constituicdo de um quadro
tedrico-metodolégico; tratar a diversidade de formas familiares de produgdo no espaco rural destacando as diferentes
relagGes construidas entre os seus atores. Analise dos Programas Institucionais (Pronaf, PAA e PNAE).

Bibliografia

Basica
AZEVEDO, Fernando Antonio. As ligas camponesas. Riode Janeiro:Paz e Terra, 1982.145 p. (Estudos sobre o Nordeste, 14).

LENIN, Vladimir llitch. O desenvolvimento do capitalismo na Russia: o processo de formagdo do mercado interno paraa
grande industria.3.ed. Sdo Paulo: Nova Cultural,1988.2v. (Os Economistas) ISBN: 851300118.

MARTINS, José De Souza. Os camponeses e a politica no Brasil: as lutas sociaisnocampo e seu lugar no processo politico. 4.
ed. Petrépolis:Vozes, 1990.185 p. ISBN: 8532604005.

QUEIROZ, MarialsauraPereira De. O campesinato brasileiro: ensaios sobrecivilizacdo egrupos rusticos no Brasil. 2. ed.
Petropolis:Vozes, 1976.242 p. (Estudos brasileiros, 3).

Complementar

KAGEYAMA, Angela. A questdo agraria brasileira:interpretagdes cldssicas. Revista Reforma Agraria, Campinas,v.23,n.3, p.5-
17,1993.

NAVARRO, Zander. Desenvolvimento rural noBrasil:os limites do passado eos caminhos do futuro. Revista de Estudos
Avangados, S3o Paulo, USP, v.16, n.44, p. 83-100, 2001.

PRADO JUNIOR, Caio. Evolugdo politica do Brasil e outros estudos. 12. ed. S3o Paulo:Brasiliense, 1980.249 p. SZMRECSANY,
T. Pequena histéria da agricultura no Brasil. 4.Ed. S3o Paulo: Editora Contexto, 1998.102p.

SILVA, José Graziano Da et al. A questdo agraria. Sdo Paulo:Brasiliense, 1981.185 p.




14.2. Componentes Curriculares Optativos

Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA — Natureza, Sociedade e Desenvolvimento CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0029 15 (VIVENCIAL)

Periodo: A definir

Modalidade Funcdo: Natureza:

DISCIPLINA BASICA OPTATIVA

Pré-requisito: Mddulo de alunos:
60

Ementa:

Os principios éticos e filoséficos da relagdo sociedade — natureza e o surgimento da questdo ambiental. Principios
ecol égicos eeconémicos basicos. Desenvolvimento, cultura, ciéncia, tecnologia e processos produtivos. Aracionalizagdo
do uso do patrimonio histérico ecoldgico no contexto do Desenvolvimento Econdmico e Social. A problemdtica do meio
ambiente e suas repercussGes no campo das teorias do Desenvolvimento e do planejamento. Conceito de
Desenvolvimento Sustentavel.

Bibliografia:
Basica
CAVALCANTI, Clovis (Org). Desenvolvimento e natureza: estudos para uma sociedadesustentdvel.4. ed. Sdo Paulo

Recife: Cortez Fundagdo Joaquim Nabuco, 2003. 429 p. ISBN: 8524905727. (10 BCZM)

PANAIOTOV, Todor. Mercados verdes: a economia do desenvolvimento alternativo. Rio de Janeiro:Nordica,1994.175
p. ISBN: 857007249.

RICKLEFS, Robert E; BUENO, Cecilia; LIMA-E-SILVA, Pedro P. A economia da natureza. 6. ed. Riode Janeiro: Guanabara
Koogan, 2010.546 p. ISBN: 8527707985,9788527716772.

Complementar

BRASIL. Secretaria Executiva. Identidades da educagdo ambiental brasileira. Brasilia,DF: Ministério do Meio Ambiente,
2004.115 p. ISBN: 8587166670.

DOWABOR, Ladislau; LOPES, Carlos; SACHS, Ignacy (Org). Riscos e oportunidades em tempos de mudangas. Sdo Paulo:
Instituto Paulo Freire, 2010.272 p. ISBN: 9788561910440.

MARSHALL, T. H; SCHMITTER, Phillip C. Cidadania, classe social e status. Riode Janeiro: Zahar,1967.220p. (Biblioteca de
ciéncias sociais).

MOTTA, Ronaldo Seroa Da. Economia ambiental. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006. 225 p. ISBN: 8522505446. (09 BCZM)

PHILIPPI JUNIOR, Arlindo et al. Meio ambiente, direito e cidadania. S3o Paulo:Signus : USP, 2002.xii, 358p.ISBN:
8588848015.

SANCHEZ, Luis Enrique. Avaliagdo de impacto ambiental: conceitos e métodos. Sdo Paulo: Oficina de Textos, 2006.495
p. ISBN: 9788586238796.

SANTOS, Milton. O espago dividido: os dois circuitos da economia urbano dos paises subdesenvolvidos. 2.ed. Sdo Paulo:
Edusp, 2004. 433 p. (Colegdo Milton Santos) ISBN: 9788531408335.

THOMAS, Janet M; CALLAN, Scott ). Economia ambiental: fundamentos, politicas eaplicacdes. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2010.556 p. ISBN: 9788522106523.

VIANA, Gilney et al. O desafio da sustentabilidade: um debate socioambiental noBrasil.1.ed. Sdo Paulo: Fundacéo
Perseu Abramo, 2001.364 p. (Colegdo Pensamento Petista) ISBN: 8586469521.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA —Etica e Responsabilidade Social CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0030 15 (VIVENCIAL)

Periodo: A definir

Modalidade Funcdo: Natureza:

DISCIPLINA BASICA OPTATIVA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

Ementa:

A busca de uma nova racionalidade social. Novos paradigmas da responsabilidade social. Gerenciamento da
responsabilidade social corporativa, interno, externo, corporativa ambiental e comportamento ético da empresa.

Bibliografia:

Basica

BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel: da
teoria a pratica.S3do Paulo:Saraiva, 2009.230 p. ISBN: 9788502075764.

CONTADOR, ClaudioR. Projetos sociais: avaliagdo epratica :impacto ambiental, externalidades,beneficios e custos
sociais.4.ed. Sdo Paulo:Atlas,2000.375 p. ISBN: 8522425620.

VALLS, AlvaroL. M.. O que é ética. 9. ed. S50 Paulo:Brasiliense, 1994.82 p. (Colec3o Primeiros Passos,177) ISBN:
8511011773.

Complementar

MAC DOWELL, Alexandre (Org). Responsabilidade social e terceirosetor em discussdo: as grandes liderangas
empresariais esociaisemNatal. Natal: Natal Voluntdrios, 2005. 149 p.

MELO NETO, FranciscoPaulo De; FROES, César Quintdo. Gestdao da responsabilidade social corporativa: o caso brasileiro
da filantropia tradicional a filantropia dealto rendimento e ao empreendedorismo social. 2.ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark,2004. xvii, 229 p.ISBN: 8573032979.

MELO NETO, Francisco Paulo De; FROES, César Quintdo. Responsabilidade social & cidadania empresarial: a
administragdo doterceirosetor. 2.ed.. Riode Janeiro: Qualitymark,2001.190p. ISBN: 8573032928.

MENDES, Judas Tadeu Grassi;SILVA, Christian Luiz Da (Org). Reflexdes sobre o desenvolvimento sustentavel: agentes e
interacdes sob a 6tica multidisciplinar. Petrépolis RJ: Vozes, 2005. 196 p. ISBN: 8532632351.

OLIVEIRA, Carla Montefusco De. Entre tradigdes e inovagbes: percepcdes e praticas deresponsabilidadesocial
empresarial.Fortaleza:Banco do Nordeste, 2013. 285p.I1SBN: 9777911745.

OLIVEIRA, José Antonio Puppim De. Empresas na sociedade: sustentabilidadee responsabilidadesocial. Rio de Janeiro:
Elsevier,2008. 240 p. ISBN: 9788535229592.

TEIXEIRA, Nelson Gomes. A ética no mundo da empresa. S3o Paulo:Pioneira,c1991.118 p. (Colegdo novos umbrais)

TENORIO, Fernando Guilherme (Org). Responsabilidade social empresarial: teoria e pratica.1.ed. Rio de Janeiro: FGV,
2004.207 p. (FGV Pratica) ISBN: 8522504857.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA - Capital Social e Desenvolvimento Territorial CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0031 15 (VIVENCIAL)

Periodo: A definir

Modalidade Funcdo: Natureza:

DISCIPLINA BASICA OPTATIVA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

Ementa:

Concepgbes do capital social. Trajetérias do desenvolvimento local. Tipos de conflitos no processo de fortalecimento do
capital social. Metodologia de rede social e representagdo social.

Bibliografia:
Basica

BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel: metodologia de planejamento. 4. ed. Rio de
Janeiro,: Garamond, 2008.177 p. (Terra Mater) ISBN: 8586435767.

SACHS, Ignacy. Desenvolvimento includente, sustentavel, sustentado. Rio de Janeiro:Garamond, 2008. 151p.ISBN:
85761704.

VEIGA, José Eli Da. Desenvolvimento sustentdvel: o desafio do século XXI. 3. ed. Rio de Janeiro: Garamond, 2008.226 p.
ISBN: 8576170515.

Complementar

AMARAL FILHO, Jair Do; CARRILLO, Jorge (Coord). Trajetérias de desenvolvimento local e regional: uma comparagao
entre a regido Nordeste do Brasil ea Baixa California, México. Rio de Janeiro: E-papers,2011. 398 p. ISBN:
9788576502890.

BERNARDO, Maristela; MELO, Lidiane (Org). O fio da meada: de onde vem a mudanca:Reflexdes sobreo
desenvolvimento local. Brasilia, DF: Peirépolis, 2005.407 p. ISBN: 8575960571.

BEZERRA, Antonia Geane Costa. Gestdo local do desenvolvimento sustentavel: socializando o apreendido : AACC - 1985-
2003. Natal,RN: Associagdo de Apoio as Comunidades do Campo do RN, 2006. 77 p.

BROSE, Markus. Fortalecendo a democracia e o desenvolvimento local: 103 experiéncias inovadoras nomeiorural
galcho. 1. ed. Santa Cruz Do Sul,RS: EDUNISC, 2000.451 p. ISBN: 8585869569.

PUTNAM, Robert D; LEONARDI, Roberti; NANETTI, Raffaella. Comunidade e democracia: a experiéncia da Italia
moderna. 5. ed. Riode Janeiro: FGV, 2005.257 p. ISBN: 8522502102.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA — Gestao do Terceiro Setor CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0032 15 (VIVENCIAL)

Periodo: A definir

Modalidade Funcdo: Natureza:

DISCIPLINA BASICA OPTATIVA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

Ementa:

Caracteristicas da racionalidade instrumental; Caracteristicas da racionalidade substantiva; Racionalidade das
organiza¢Ges de mercado; Racionalidade substantiva na prdtica administrativa; Racionalidade do Terceiro Setor; O
perigo da racionalidade instrumental na gestdo do Terceiro Setor.

Basica:

FERNANDES, Rubem César. Privado porém publico: o terceiro setor na América Latina. 2. ed. Rio de Janeiro: Relume-
Dumara, c1994.156p.1SBN: 8585427809.

MONTARNO, Carlos. Terceiro setor e quest3do social: critica ao padrdoemergente de intervencdo social.S30 Paulo:
Cortez, 2005-2010.

RAMOS, Guerreiro. A nova ciéncia das organizagdes: uma reconceitua¢do da riqueza das nagdes. 2. ed. Rio de Janeiro:
Ed. da FGV, 1989. 209 p.

Complementar:
BORGES, Renata Farhat(Ed). Manual de administragdo juridica, contabil e financeira para organiza¢ées nao-
governamentais. Sdo Paulo:Peirdpolis, 2003.201 p. ISBN: 8575960083.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administragdo de organiza¢gbes sem fins lucrativos: principiosepraticas.4.ed.S3o Paulo:
Pioneira,c1997.166p. (Biblioteca pioneiradeadministracdo enegdcios) ISBN: 8522101906.

HUDSON, Mike. Administrando organizagoes do terceiro setor: o desafio de administrar semreceita.Sdo Paulo: Makron
Books, 2002.309p. ISBN: 8534610177.

MARTINS FILHO, Ives Gandra Da Silva (Coord). Disciplina legal tributaria do terceiro setor. Sdo Paulo:Centro de
Extensdo Universitaria Revista dos Tribunais, 2009.429 p. (Pesquisas Tributarias. Nova Série, 15) ISBN: 97885203352 08.

MELO NETO, Francisco Paulo De; FROES, César Quintdo. Responsabilidade social & cidadania empresarial: a
administragcdodoterceirosetor. 2.ed.. Riode Janeiro:Qualitymark,2001..190p. ISBN: 8573032928.

SERVA, M. R. A Racionalidade Substantiva Demonstrada na Prdtica Administrativa. Revista de Administra¢do de
Empresas. V37,n.2. Abr./jun., Sdo Paulo: 1997. p. 18-30.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizagdes ndao governamentais e terceiro setor: criagdo de ONGs e estratégias de atuagdo. 3.
ed. Sdo Paulo:Atlas,2007.339 p. ISBN: 9788522445820.

TENORIO, Fernando Guilherme (Org). Gestdo de ONGs: principais funcdes gerenciais. 9. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
130 p. (Colegdo FGV pratica) ISBN: 8522502234,

VIOLIN, Tarso Cabral. Terceiro setor e as parcerias com a administragdo publica: uma analisecritica.Belo Horizonte:
Férum, 2006.306 p. ISBN: 8577000176.




Nome e cddigo do componente curricular: Centro: Carga horaria: 60 h/a
CCSA - Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS CCSA 45 (PRESENCIAL)
COP 0033 15 (VIVENCIAL)

Periodo: A definir

Modalidade Funcdo: Natureza:

DISCIPLINA BASICA OPTATIVA

Pré-requisito: Médulo de alunos:
60

Ementa:

Legislagdo, Evolugdo Histérica, Os contextos da educag¢do inclusiva, A cultura Surda: Surdo e Surdez, cultura e
comunidadesurda, nogdes da linglisticaaplicadaa LIBRAS; alémde proporcionar condigOes necessarias paraa aquisi¢do
da LIBRAS a nivel basico.

Bibliografia:
Basica

COSTA, Juliana PellegrinelliBarbosa. A educagdo do surdo ontem e hoje: posicdosujeitoeidentidade. 1.ed. Campinas:
Mercado de Letras, 2010.87 p. ISBN: 9788575911358.

HONORA, Médrcia; FRIZANCO, Mary Lopes Esteves. Livro ilustrado de lingua brasileira de sinais: desvendando a
comunicag¢do usada pelas pessoas comsurdez. Sdo Paulo:Ciranda Cultural,2010.352 p. ISBN: 9788538014218.

STAINBACK, Susan;STAINBACK, William. Inclusdo: um guia para educadores.Porto Alegre: Artmed, 1999. 451 p. ISBN:
8573075821.

Complementar

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte; MAURICIO, Aline Cristina (Ed.). Novo Deit-Libras: dicionario
enciclopédicoilustrado trilingue da lingua de sinais brasileira, baseado emlinguistica e neurociéncias cognitivas. 3. ed.
Sdo Paulo:Edusp, 2013.I1SBN: 97885314117861,97885314117932. (08 BCZM)

CAVALCANTI, M. Estudos sobreeducagdo bilingliee escolarizagdo em contextos de
minorias linglisticas no Brasil. D.E.L.T.A., v. 15, 1999BRITO, Lucinda F. Integra¢do Social e Educagdo dos Surdos. Rio de
Janeiro: Babel, 1993.

QUADROS, Ronice Miiller De; KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de sinais brasileira: estudos lingiisticos. Porto Alegre,
RS: Artmed, 2004. xi,221 p. ISBN: 8536303085.

SKLIAR, Carlos (Org). Atualidade da educagdo bilingiie para surdos. 4. ed. Porto Alegre: Mediagdo,2013.2 v. ISBN:
97885870632671,97885870632742.

SKLIAR, Carlos. Asurdez: um olharsobreas diferencas.6.ed. Porto Alegre: Media¢do,2013.190 p. ISBN:
9788587063175.

SOUZA, Regina Maria De; SILVESTRE, Nuria; ARANTES, Valéria Amorim. Educagdo de surdos: pontos e contrapontos.Sao
Paulo:Summus Editorial,c2007.207 p.(Colecdo Pontos e Contrapontos) ISBN: 9788532304001.

Thoma, Adriana da S. & Lopes, Maura C. (org.). A invengdo da Surdez: cultura, alteridade, identidade e diferenga no
campo da educagdo. 22 Ed. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2005. Sa, Nidia R. Limeira de. Cultura, Poder e Educagdo de
Surdos. Sdo Paulo: Paulinas, 2006.




15. RECURSOS DE APOIO AO DISCENTE

Entre as unidades da estrutura organizacional encontra-se a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis — PROAE, instituida através da Resolucdo n° 010/2010-CONSUNI, de 13 de
setembro de 2010, a quem compete planejar, coordenar, supenisionar e executar atividades
de promocao e assisténcia ao estudante com vistas a sua permanéncia, através de acdes
afirmativas nas areas social, técnico-cientifica, cultural, esportiva e de politica estudantil. As
acOes da PROAE congregam ajuda financeira ao estudante, assisténcia médica, odontoldgica
e psicossocial, a partir de cadastro e selecdo dos que pleiteiam beneficios e senicos, auxilio
moradia aos oriundos de outras cidades através do Programa Bolsa de Residéncia, concesséo
de refeicdo ao aluno com necessidade académica de permanéncia em turnos consecutivos na
Instituicdo, atraves do Programa Bolsa Alimentagdo, auxilio transporte e atendimento social, a
partir da inclusdo de estudantes nos varios programas académicos e de acolhimento ao
estudante na Instituicao.

Serdo disponibilizados, ainda, recursos de apoio extraclasse e de acompanhamento
psicopedagdgico, mediante monitoramento dos docentes do Curso, atividades de
nivelamento e extracurriculares ndo computadas como atividade complementares e
incentivadas participagbes em atividades culturais e cientificas de outros centros
académicos sob a forma de intercadmbios. No ambito dos recursos de apoio ao discente é
relevante destacar, também, servicos especializados disponibilizados pela Comisséo
Permanente de Apoio a Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (CAENE), criada através da Portaria n°.
203/10 - R, de 15 de marc¢o de 2010, vinculada ao Gabinete da Reitoria. A CAENE tem por
finalidade apoiar, orientar e acompanhar a politica de inclusdo de estudantes com
necessidades educacionais especiais no ambito da UFRN. Tais conjuntos de servicos

estardo disponiveis aos estudantes do Curso aqui programado.



16. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO

A Coordenacdo do Curso acompanhara, ao término de cada semestre letivo, as
avaliacdes dos componentes curriculares ministrados junto aos discentes e docentes. Tais
avalicdes vém sendo realizadas, na UFRN, através de procedimento préprio-padréo via
SIGAA. A Coordenacdo, portanto, cabera acompanhar os resultados das avaliacdes e
comunicar junto aos interessados os resultados obtidos. O Colegiado do Curso, por sua
vez, realizara atividades semestrais de avaliacdo junto aos docentes. Até a quarta semana
do primeiro periodo letivo de cada ano, uma Comisséo designada pelo Coordenador do
Curso procedera a sistematizacéo das avaliagdes do curso no ano anterior e encaminhara
relatério circunstanciado ao Colegiado que o apreciara e o remetera as instancias
superiores competentes da Instituicdo, conforme procedimentos da Avaliagdo Institucional.

A execucdo orcamentaria e técnico-financeira tera acompanhamento do
INCRA/RN, desde o momento inicial do Curso (processo seletivo) até a apresentacao do
relatério final. O acompanhamento do INCRA/RN ocorrerd através de reunides regulares
junto a Coordenacdo do Curso e a equipe pedagdgica, e, desta forma, havera perfeita
sintonia, na efetivacdo do Curso, entre as duas Instituicdes envolvidas: UFRN (entidade
cooperante executora) e INCRA (entidade cooperante financiadora).

A implantacdo deste Projeto Pedagdgico, por sua vez, ocorrera através de
reunides com professores e orientadores académicos, para a elaboracao de planos de
cursos e integracdo dos componentes curriculares e das atividades do Tempo
Comunidade, avaliagbes periddicas realizadas pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA),
orientagbes académicas, reunifes periédicas do Colegiado do Curso, aplicacao de
guestionarios especificos para avaliagdo do TCC, monitoramento da efetivacao dos planos
de curso e realizacdo de pesquisa com egresso ap0s um ano de conclusdo desta

proposta.



17. ORCAMENTO

Anexado para envio ao Incra apés avaliagdo pela Pré-Reitoria de Planejamento

(Proplan) e pela Procuradoria e posterior aprovacéo da Reitoria.

18. RESPONSAVEIS PELO PROJETO NA INSTITUICAO DE ENSINO
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1 o
(/\/ M o
Washington José d:gcmza, Df. —UFRN

Coordenador do Projeto
SIAPE - 1169358

Coordenador Geral
SIAPE 1169358

Prof. Juarez Azevedo de Paiva, M. Sc.

Coordenador Pedagégico
SIAPE 7533



