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1. INTRODUCAO

Neste documento apresentamos o projeto pedagdgico do Curso de Saude Coletiva, que
surgiu a partir da iniciativa do Departamento de Saude Coletiva (DSC) do Centro de Ciéncias da
Saude (CCS) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), inicialmente com a
denominacdo Gestdao em Sistemas e Servicos de Saude. Numa parceria histdrica com o Nucleo
de Estudos em Saude Coletiva (NESC), o DSC sempre esteve a frente das experiéncias de
integracao da universidade com os servicos de saude, das reflexdes sobre as condi¢des de
salde da populacdo e das politicas de saide no estado do RN. O acumulo desta experiéncia
permitiu identificar a necessidade de um curso de graduagdo para responder as exigéncias de
uma gestdo eficiente, flexivel, moderna e democratica, formando profissionais capazes de
tomar decisGes num universo rico em problemas complexos, que imprimem uma
especificidade ao campo da saude.

A proposta de criar um curso de graduacdo dessa natureza, realizado no turno noturno,
responde as demandas locais, regional e nacional pela profissionalizacdo da gestdo em saude,
e atende as diretrizes da recente politica educacional do governo brasileiro. Merece destaque
o apoio que foi dado a implantacdo deste curso pelo Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). Os objetivos do curso, o perfil
dos profissionais, as competéncias e as habilidades pretendidas se integram, de forma
coerente, com a estrutura curricular e a metodologia adotada e revelam o carater inovador e
oportuno da formagdo deste novo profissional de saude. Neste documento apresentamos
também os mecanismos de avaliagcdo previstos para promover 0s ajustes necessarios ao
desenvolvimento do curso, em conformidade com os seus objetivos, assim como os recursos

(fisicos, tecnoldgicos, bibliograficos e tecnoldgicos) que dardo suporte a suaoperacionalizagdo.



2. HISTORICO DO CURSO

Desde sua criacdo em 1997, em parceria com o NESC, o DSC procurou dar respostas a
formacdo de especialistas diversos em Salde Publica, dando continuidade a tradicdo do
extinto Departamento de Saude Coletiva e Nutricao que, durante toda a década de 80, investiu
amplamente nesta area de formacdo. Foram realizados vdrios cursos de pds-graduacao /ato
sensu. A maioria destes cursos foi realizada com financiamento publico, especialmente, do
Ministério da Saude. Esses especialistas ocuparam espacos estratégicos na administracao do
sistema de salde, sendo incorporados nos varios niveis da atencdo dos servigos.

Atento as discussdes sobre a necessidade de criar uma graduagdao em Saude Coletiva que
se iniciou em 2002 no Brasil e as possibilidades de inovacdo contempladas pelo programa
REUNI, o DSC tomou a iniciativa de propor a criagdo de um curso de graduagdo em Saude

Coletiva com énfase na gestdo em saude. Desta forma foi formulada uma proposta para a
implanta¢do do Curso de Graduagdo em Gestdo de Sistemas e Servigcos de Saude na UFRN.
Esta iniciativa foi recebida com aprovacdo por todas as instancias colegiadas da UFRN e pelo

Ministério da Educag¢do (MEC), que garantiu os recursos necessarios a sua implantacdo. O
curso foi criado no ano de 2008, com entrada da primeira turma em 2009, e até o ano de 2017
CINCO turmas foram formadas. A entrada para o curso é feita por meio do Exame Nacional do

Ensino Médio (ENEM). Sdo oferecidas 50 vagas, com uma entrada anual no primeiro semestre.

A mudanga no nome do curso, de Gestdao em Sistemas e Servigos de Salde para Saude
Coletiva, foi uma proposta construida coletivamente pelo conjunto de docentes e discentes.
Trata-se de uma estratégia importante para adequar o nome a denominacgdo deste curso mais
comumente utilizada em todo o Brasil. No Férum de Coordenadores dos Cursos de Graduacao

em Saude Coletiva, essa problematica foi discutida em relagdo as suas repercussées para o
reconhecimento do curso, para a elaboracdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e
possiveis dificuldades para a inser¢do no mercado de trabalho dos alunos formados em cursos

com diferentes denominag¢des. Como encaminhamento desse Férum, recomendou-se a

padroniza¢do das denominagdes para Graduagdo em Saude Coletiva. A palavra “gestdo”
também remete a formacdo de tecndlogos da drea de administragdo e ndo a um curso de
bacharelado.

No dia 10 de agosto de 2017 publicou-se no Diario Oficial da Unido (se¢do 1, pagina 26),
a decisdo da Camara de Educacdo Superior de aprovacdo por unanimidade das DCN dos cursos
de Graduagdo em Saude Coletiva, e a partir dessa publicagdo a estrutura do curso da UFRN foi

reestruturada com o objetivo de atender as exigéncias das DCN.



3. OBJETIVOS DO CURSO

3.1. Objetivo geral

=  Formar bacharéis em Saude Coletiva, com uma visdo histdrica e compreensiva das
relagdes entre o Estado e a sociedade, do homem como totalidade integrada com a
natureza e a cultura, e da saude como campo de interesses diversos, permitindo o
exercicio da gestdo no contexto contemporaneo das politicas publicas e de saude, do
trabalho humanizado, em equipe, e das novas formas de gestdo democraticas

colegiadas.

3.2. Objetivos especificos

= Formar profissionais com conhecimentos reflexivos, habilidades, competéncias,
compromisso ético e responsabilidade social necessarios para exercer dentro da
legislacdo em saude, a gestdo nos diversos niveis do sistema de saude, da organizacao
dos servicos e acOes de saude, sob a égide da melhoria da qualidade da saude

individual e coletiva;

= Formar profissionais com capacidade de realizar diagndsticos de saude, identificar
necessidades e demandas, formular politicas, administrar os recursos financeiros,
fisicos, materiais, tecnoldgicos, humanos, de informacdo, organizagdo e comunicacgao,
necessarios para o bom funcionamento do sistema, além de pactuar decisdes no seu
interior voltadas para estruturar servicos e praticas de salde na perspectiva de

produzir mudancas e consolidar as experiéncias bem sucedidas;

=  Formar bacharéis em Saude Coletiva com conhecimentos, habilidades e competéncias
para formular intervengbes, implementar decisdes, avaliar os processos de
implantagdo e os resultados das intervengbes na saude da populagdo, em servigos
ambulatoriais e hospitalares, em subsistemas de saude e em redes de ateng¢do de

ambito municipal, regional, estadual e nacional;

= Oferecer uma formagdo académica que observe e contemple as caracteristicas de uma
universidade criativa, pluralista, democratica, comprometida com a realidade, critica e

organica.



4. JUSTIFICATIVA

A iniciativa de criar o Curso de Graduag¢dao em Saude Coletiva na UFRN, surgiu como
decorréncia da identificacdo de uma situacdo-problema e de um contexto favoravel a sua
realizacdo, que pode ser descrito pela articulacdo de:
= Um problema: A auséncia de profissionais graduados aptos para a atuacdo nas
organizacgOes e sistemas de saude;

= A existéncia de uma demanda reprimida em busca desta formacao;

= A experiéncia acumulada pelo DSC em duas décadas, na realizacdo de cursos de
especializacdo na drea de gestdo da saude, entre outros;

= A oportunidade oferecida pelo REUNI de ampliacdo do ensino de graduacao;

= A centralidade atribuida pelo Ministério da Saude ao papel de uma gestdo qualificada para
induzir as mudancas necessdrias ao setor.

O crescimento do setor salde no Brasil nas ultimas décadas, devido especialmente a
expansdo da oferta de servicos e implantacdo das redes descentralizadas e regionalizadas do
Sistema Unico de Saude (SUS), centradas nos principios da universalidade e da integralidade, e
acompanhadas pela expansdao da oferta de servicos de assisténcia médica pelo setor privado
em todas as regides do pais, trouxe para o sistema de saude inimeros desafios de natureza
complexa. Estes se constituiam especialmente como necessidade de qualificacdo dos
processos de gestdo. Tais desafios sdo, em parte, relacionados as inovac¢des tecnoldgicas (que
crescem em ritmo exponencial) e as atuais politicas de saude reformistas. Estas reorientaram
as praticas de saude, com impacto nos setores publico e privado, nos modelos assistenciais e
de gestdo. Além disso, serviram de base para as reflexdes que levaram ao desenvolvimento
tedrico-conceitual préprio do campo da salde, especialmente da Saude Coletiva, configurando
a natureza especifica das praticas de gestdo da saude.

Convém destacar a relevancia da experiéncia acumulada pelo DSC e pelo NESC, nos
ultimos vinte anos, na formulagdo e execugdao de cursos na area de Saude Coletiva, cuja
especificidade advém da caracteristica singular do objeto de intervencdo: o processo saude-
doenca individual e coletivo, suas transformacgdes epidemioldgicas e a complexidade crescente
do sistema de saude. Esta ultima implica na necessidade de incorporacdo de tecnologias
diversas e na natureza dos saberes e praticas em salude que devem subsidiar as atividades de
gestdo deste setor, exigindo destes profissionais competéncias e habilidades particulares, com
especificidades ndo contempladas nos cursos de Administracdo. O Ministério da Saude, o
Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS) e o Conselho Nacional de Secretarias

Municipais de Saude (CONASEMS), entre outras instituicGes, tém ressaltado a caréncia de



profissionais habilitados para exercer a gestdo de sistemas e servicos de saide como um dos
grandes obstdculos para a descentralizacdo do sistema, a resolutividade dos servicos e a
eficacia das agdes de saude. Os relatdrios das Conferéncias de Saude em todo o pais reforcam
este diagndstico e propdem a profissionalizagdo da gestdo em salde como uma diretriz para as
politicas do setor.

O sucesso de cursos de pdés-graduacdao em Saude Coletiva, a demanda das secretarias
estaduais e municipais de saude do RN e de estados vizinhos por esses profissionais continuou
a crescer e a se diversificar, incluindo nos ultimos anos, demandas do setor privado. Estas
demandas expressavam fortemente a necessidade de formar profissionais para a gestdo em
saude, tendo em vista que os cursos de administracdo ndao contemplavam as especificidades
do perfil do gestor necessario ao setor, evidenciando-se um amplo mercado.

Neste contexto, o Ministério da Salde insistia na necessidade de se dar um passo
adiante no sentido da qualificacido da gestdo, componente indispensavel para dar
continuidade aos processos complexos de uma politica de descentralizacdo e democratizagdo
das instancias de gestdo, que se multiplicavam, no setor saude, pelo pais. Os problemas e as
necessidades de salde, os grandes avancos tecnoldgicos do setor, as iniquidades na
distribuicdo e alocacdo dos recursos, as novas tecnologias de informa¢do e comunicacdo, a
legislacdo sanitdria em vigor, as diretrizes das politicas setoriais, as mudancas rdpidas e a
incerteza que caracterizam o mundo contemporaneo, trazem enormes desafios para a gestao
em saude e exigem uma formagao compativel com a complexidade do contexto histdrico.

Nesse sentido, a gradua¢do em Saude Coletiva ao assegurar vagas de forma continua,
para um publico alvo que ndo se restringe aos profissionais ja inseridos na rede e contando
com uma carga hordria maior que a dos cursos de especializagao, atende de forma mais
adequada as necessidades e exigéncias de uma formagdo especifica, continuada e consistente.
Em consonancia com as propostas do REUNI, este curso representa um mecanismo de inclusdo
social por ser predominantemente noturno, permitindo ao estudante conciliar estudos e
trabalho. Ao oferecer as bases materiais para a realizacdo do curso, o REUNI permitiu que o
DSC inovasse e consolidasse a missao da UFRN de educar, produzir e disseminar os saberes
universais, contribuindo para o desenvolvimento humano e comprometendo-se com a justica
social, a democracia e a cidadania. Através desse novo curso de graduacdo, a UFRN estd
cumprindo o seu papel, contribuindo para a melhoria dos processos de gestdo do setor saude,

como também para a melhoria da qualidade de vida e de salde da nossa populagao.



5. INFRAESTRUTURA FiSICA E DE PESSOAL

5.1. Recursos Humanos
A maioria dos docentes e componentes curriculares do curso de Saude Coletiva sao

disponibilizados pelo DSC. No entanto, o curso conta ainda com o apoio de professores e
disciplinas de outros departamentos académicos da UFRN (Psicologia e Ciéncias Contabeis). A
maior parte dos docentes do Curso de Saude Coletiva possui o titulo de doutor. Atualmente
vinte dois professores participam das atividades académicas. O curso também conta com um
secretario (servidor técnico-administrativa) e quatro técnicas sanitaristas. Estes profissionais
sdo fundamentais para o apoio de supervisdo ao desenvolvimento do Estégio.

Quadro 1. Numero e porcentagem de professores do curso de Saude Coletiva de

acordo com a titulagao.

Titulagao n %
Doutores 16 76,20
Mestres 5 23,80

5.2. Infraestrutura fisica e material

O curso de Saude Coletiva realiza suas atividades nas instalacdes do DSC localizado no
Campus Central da UFRN. As atividades praticas e de estagio sdo desenvolvidas no Complexo
de Atencdo a Saude da UFRN (Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL, Maternidade Escola
Januadrio Cicco - MEJEC e Hospital de Pediatria - HOSPED) e em instituicGes conveniadas com a
UFRN para este fim, como a Secretaria de Saude Publica do RN (SESAP-RN) e a Secretaria
Municipal de Saude de Natal, entre outras. O curso conta atualmente com instala¢Ges e
tecnologia adequadas ao seu projeto pedagdgico. A constru¢ao do novo prédio e a aquisi¢ao
dos equipamentos, incluindo o Laboratdrio de Epidemiologia foram viabilizadas pelo apoio do
programa REUNI.

O departamento possui 10 gabinetes de trabalho para 2 ou 3 professores,
acomodando 24 docentes em tempo integral. Cada sala possui um computador para cada
professor e impressora.

O espaco de trabalho da coordenag¢do do curso é composto por duas salas. Uma sala
para a secretaria que conta com duas mesas em 'L' de trabalho, equipadas com 1 computador
em cada mesa e uma impressora na sala. A sala possui ainda médveis para arquivos de
documentos e 2 estantes. A outra sala é o gabinete individual do coordenador.

O curso dispde de 6 salas de aulas disponiveis no Departamento de Saude Coletiva

com capacidade para 50 alunos, bem iluminadas, equipadas com ar-condicionado, projetor



multimidia e computador de mesa. As salas possuem servico de limpeza diaria através de uma
empresa terceirizada pela UFRN. Os servicos de conservacdo e manutencao de equipamentos
e de infraestrutura sao realizados por empresas contratadas via licitacdo ou por servidores da
propria UFRN, do setor de infraestrutura.

O curso dispde de um laboratério de informatica com capacidade para 30 alunos. Os
computadores possuem acesso a internet, com velocidade de aproximadamente 100
megabits, e conta com auxilio de um bolsista de apoio técnico que realiza regularmente a
atualizacdo dos softwares utilizados no ensino do curso. O Departamento de Saude Coletiva
também conta com acesso wi-fi a internet.

O curso possui ainda um Laboratério de Estudos Epidemioldgicos (LEEP) fisico e
virtual, vinculado ao Departamento de Saude Coletiva (DSC) da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) e que se propGe, em linhas gerais, a trabalhar a gestdo do
conhecimento em Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo em Saude, voltado para a
formacdo em Metodologia da Pesquisa, Epidemiologia e Gestdo de Sistemas e Servicos de
Saude, envolvendo tanto a graduag¢do quanto a pds-graduacao, servindo também como apoio
aos grupos de pesquisa da area da Saude Coletiva.

Outro espaco para praticas educativas é o Laboratdrio de Praticas Integrativas e
Complementares em Saude (LAPICS) tem como objetivo oportunizar o cuidado integrativo em
saude. O laboratério é um espaco de educacdo permanente para as Praticas Integrativas
Complementares (PICS), com agBGes de ensino, pesquisa e extensdo que fortalecam a
intersetorialidade na relagdo ensino servigo.

Os alunos do curso usam preferencialmente os recursos bibliograficos disponiveis na
Biblioteca Central Zila Mamede, que conta com todos os recursos mais modernos, no que
concerne as instalacdes e tecnologia de informacGes, além de dispor de um amplo acervo de
livros e periédicos. Como este curso exige conhecimentos multidisciplinares, a utilizacdo da
biblioteca central é oportuna, pois centraliza obras dos diversos campos de conhecimento. Por
outro lado, quando for necessario, os alunos terdo acesso as bibliotecas setoriais da UFRN,

sobretudo a do CCS e do Departamento de Odontologia.



6. ORGANIZAGAO CURRICULAR

6.1. Breve apresentagao do curso

O curso sera estruturado sob a forma de bacharelado, para formar bacharéis em saude
coletiva. O seu funcionamento se dara preferencialmente no turno noturno. Como os servigos
de saude (excetuando-se os hospitais) tém um funcionamento majoritariamente diurno e as
atividades também ocorrem neste turno, o Estagio Supervisionado e as demais atividades
praticas (em servigos conveniados com a UFRN) serdo realizados predominantemente fora do
horario regular de aulas (noturno).

A duracdo do curso foi inicialmente pensada para quatro (04) anos, com carga horaria
total de 2910 horas/aula, sendo 2730 horas obrigatérias e 180 horas optativas. Apds a
mudanca no Regulamento dos Cursos Regulares de Graduagcdo da UFRN (Resolugdo n@
171/2013 - CONSEPE), que entrou em vigor em 2014, houve a necessidade de revisdo da
estrutura curricular. Na proposta atual, o curso possui carga horaria obrigatéria de 2930
hora/aula. Em relagdo a carga horaria optativa, segundo o regulamento da UFRN, os cursos de
graduacdo devem ter pelo menos 10% da carga horaria total como componentes curriculares
optativos. Por essa razao, a carga hordria de optativa foi elevada de 180 horas para 325 horas.
Essas adequacgOes elevaram a carga horaria total do curso para 3225 horas. Cabe ressaltar que
a maioria dos cursos de graduacdo em Saude Coletiva no Brasil possuem carga horaria total
semelhante ou superior e as DCN preconizam uma carga horaria minima de 3200 horas. Com
esse aumento de carga hordria total, a duracdo do curso foi estendida para quatro anos e
meio. Essa foi uma alternativa pensada também para acomodar na estrutura curricular uma
maior oferta de disciplinas optativas, que na estrutura anterior dificultava a integralizacdao da

carga horaria minima de disciplinas optativas no turno noturno.

6.2. Perfil do formando

O egresso do Curso de Graduagdo em Saude Coletiva é portador de diploma legal de
bacharel em Saude Coletiva, com uma formacdo generalista que inclui conhecimentos e
praticas do campo da saude, especialmente da Saude Coletiva, articuladas com as Ciéncias
Humanas e as Ciéncias Sociais Aplicadas. Nestes termos, toda a estrutura curricular deste

curso tem como perspectiva um perfil profissional que possibilite aos seus egressos:

= Ter uma visao de mundo historicamente contextualizada que permita uma

compreensdo da gestdo e da salde em suas dimensdes politica, econémica e cultural,

10



e do campo especifico onde sujeitos individuais e coletivos diversos podem estruturar
mudancas;

Ser bacharel em Saude Coletiva com visdo generalista de forma que as competéncias
adquiridas lhe permitam atuar de forma reflexiva, propositiva e eficiente nos diversos
niveis de gestao do sistema e dos servicos de saude;

Ter capacidade de exercer lideranca e de realizar articulagdes e negociacGes politicas,
para atuar em ambientes de incertezas, plenos em interesses diversos e constantes
transformacdes, como sdo as organizacdes de salde;

Reconhecer a saude como direito e ter compromisso social e ético com a saude da
populacdo e com a qualidade dos servicos que lhe sdo prestados;

Atuar de forma a garantir a integralidade, entendida como conjunto articulado e
continuo de agdes e servigos preventivos e curativos, individuais e coletivos, exigidos
para cada caso em todos os niveis de complexidade do sistema;

Utilizar adequadamente os conhecimentos e instrumentos de gestdo disponiveis, de
forma eficiente e criativa, para atuar no planejamento, organiza¢do e gerenciamento
dos processos de trabalho das instituicGes de salude, envolvendo a drea de gestdo de
recursos humanos, materiais, equipamentos, financeira, orcamentdria e de

informacao;

6.3. Competéncias/habilidades/atitudes

O profissional formado pelo Curso de Saude Coletiva da UFRN deverd ter

competéncias e habilidades que atendam as exigéncias da legislagdo em saldde e as

necessidades de saude dos individuos e da coletividade no contexto da sociedade brasileira

contemporanea, tendo como competéncias gerais o exercicio de praticas ético-humanistas,

politicas, técnicas e de auto-desenvolvimento, voltadas para a atencdo a saude, a tomada de

decisdes, a comunica¢do, a lideranga, a administracdo e o gerenciamento e a educacdo

permanente. Neste sentido, as habilidades e competéncias gerais deste profissional podem ser

agrupadas em 3 grandes eixos:

Atengdo a Saude: enquanto profissionais de saude, os bacharéis em Saude Coletiva
devem estar aptos a contribuir para o desenvolvimento de ag¢des de prevencgao,
promocdo, protecdo e reabilitacdo da saude, tanto em nivel individual quanto coletivo.
Estes profissionais devem assegurar que as praticas de saude sejam realizadas de
forma integrada e continua entre as instancias do sistema de saude, sendo capazes de

pensar criticamente, analisar os determinantes dos problemas de salde das
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populagdes e buscar solucbes para os mesmos. Devem também saber atuar em
servicos de diferentes composi¢cdes tecnoldgicas e em permanente transformacao e
realizar suas atividades dentro dos mais altos padrdes de qualidade e dos principios da
ética/bioética, levando em conta que a responsabilidade da atengdo a saude ndo se
encerra com o ato técnico, mas que envolve um compromisso com a resolugao dos

problemas de saude e a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Educacao e Comunicacdo em Saude: os bacharéis em Saude Coletiva devem ser
acessiveis e manter a confidencialidade das informacdes a eles confiadas, na interagdo
com outros profissionais de saude e o publico em geral. A comunicacdo envolve os
componentes verbal e ndo-verbal da linguagem, além de habilidades de escrita e
leitura, o dominio de, pelo menos, uma lingua estrangeira e de tecnologias de
comunicacdo e informacdo. os bacharéis em Saude Coletiva devem participar e
incentivar processos de educacdo permanente voltados tanto para a sua formacdo e a
sua pratica, quanto para a dos demais profissionais da saude. Desta forma, devem
aprender a aprender e ter responsabilidade e compromisso com a sua educac¢do e com
a dos outros profissionais. Nestes termos, devem criar mecanismos para o
desenvolvimento de relacdes de beneficio mutuo entre os atuais e os futuros
profissionais dos servicos, estimulando e desenvolvendo a mobilidade
académico/profissional, a formacdo e a cooperacdo através de redes nacionais e

internacionais de saude.

Gestao na Saude: os bacharéis em Saude Coletiva devem ser capazes de tomar
iniciativas, gerenciar e administrar a forca de trabalho, os recursos fisicos, materiais,
financeiros, tecnoldgicos e de informacdo; manejar as informagGes em saude, a partir
de varios sistemas de informacgao, na perspectiva de definir prioridades para a gestdo e
formular politicas institucionais; fazer correlacdes entre o desempenho dos servigos e
as politicas e programas implantados segundo o perfil epidemiolégico e tecnoldgico
dos servicos; compreender as politicas de recursos humanos, seus objetivos e
abrangéncia, identificando a sua relagdgo com o mundo do trabalho e implantar
processos de integragdo do trabalhador a estrutura organizacional que fortalecam a
responsabilizagdo com a missdo e os processos institucionais, bem como assegurem os
direitos e beneficios da relagado trabalhista; conhecer e aplicar a legislagdo vigente na
gestdo em saude; conhecer e utilizar os instrumentos de gestdo no processo de

trabalho em saude nos diversos ambientes do sistema; difundir uma cultura de
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participacdo social na gestdo como estratégia para garantir a transparéncia das
decisOes e a qualidade dos servicos de saude. No trabalho em equipe multiprofissional,
os bacharéis em Saude Coletiva deverao estar aptos a assumir posi¢cdes de lideranga,
sempre tendo em vista o bem-estar da comunidade. A lideranga envolve
compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para a tomada de decisGes,
comunicacdo e gerenciamento de forma eficiente, efetiva e eficaz. o trabalho dos
bacharéis em Saude Coletiva deve estar fundamentado na capacidade de tomar
decisdes visando o uso apropriado, assim como a eficdcia e o custo-efetividade da
forca de trabalho, de medicamentos, de equipamentos, de procedimentos e de
praticas de saude. Para este fim, os mesmos devem possuir competéncias e
habilidades para avaliar, sistematizar e decidir sobre as condutas mais adequadas,

baseadas em evidéncias cientificas.

Habilidades e Competéncias Especificas

O aluno formado na graduacdao em Saude Coletiva deve ser capaz de:

= Compreender o contexto da globalizagdo no mundo contemporaneo, as novas formas
de acdo estatal e de regulacdio do mercado e suas repercussdes na cultura, na
sociedade e na saude;

= Compreender a gestdo em salde como conhecimento e modo de operar especifico em
suas relagdes dialdgicas com os contextos organizacional, sécio-politico, cultural e
afetivo.

= Analisar e compreender as diferentes concepc¢des e necessidades sociais de saude da
populacdo, o processo saude/doenca como um fenémeno complexo e diagnosticar as
demandas por ac¢des e servigos de salde nos varios contextos;

= Manejar as informagdes sobre saude e servigos de saude, a partir dos varios sistemas
de informacgdo, na perspectiva de definir prioridades para a gestao e formular politicas
institucionais;

= Desenvolver a capacidade de lideranca e utilizar com eficacia e eficiéncia as
tecnologias de informacdo e de comunicagdo para a gestdo;

= Conhecer e aplicar a legislacdo vigente na gestdo em saude, especialmente o direito a

saude;
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Conhecer e utilizar métodos e ferramentas do planejamento, programacdo
monitoramento e avaliacdo em salde, assim como a regulacdo de acdes e servicos de
saude;

Gerenciar com eficiéncia os recursos e os meios necessarios ao funcionamento dos
sistemas e servicos de saude;

Identificar e mobilizar recursos institucionais necessdrios para responder as
necessidades sociais de salde e a operacionalizacdo eficiente dos servicos de salde;
Exercitar o didlogo e a negociacdo no trabalho e implantar processos de integracdo do
trabalhador de saude a estrutura organizacional que fortalecam a responsabilizacao
com a missdo e os processos institucionais, bem como assegurem os direitos e
beneficios da relacao trabalhista;

Praticar a formulacdo e negociacdo de pactos de trabalho que fortalecam os espacos
locais, microrregionais e regionais do sistema de saude;

Propor projetos de educacdo permanente das equipes de saude, articulados com
parceiros interinstitucionais e os agentes sociais;

Exercer a gestdo de sistemas e subsistemas de salde, a gestdo e regulacdo de redes de
atencdo, e a geréncia de servig¢os, nos varios niveis do sistema;

Atuar na perspectiva de uma pratica de gestdo que seja capaz de estabelecer
interfaces, interacdes e inter-complementariedades diversas: entre niveis de governo,
areas e instituicOes, setores organizacionais, programas, acoes e grupos de trabalho;
Distinguir os diferentes tipos de auditoria, seus elementos e saber utiliza-los em sua
pratica de gestor;

Analisar as relagGes entre a administracdo publica, as politicas publicas, a regulacdo
publica e o terceiro setor;

Identificar os pressupostos da arquitetura organizacional, compreender os modelos de
organizacao e de gestdao, tragar novos arranjos comprometidos com a gestao
descentralizada e democratica e construir alternativas de organizacdo e estratégias de
mudanca nos servicos de saude;

Conhecer e utilizar a gestdo de materiais e equipamentos (os diversos métodos de
aquisicdo, armazenagem, distribuicdo, manutencdo e controle de materiais e
equipamentos), como aspecto técnico importante para a racionalizagdo dos gastos nos
servicos de saude;

Identificar e analisar as principais questdes tecnoldgicas existentes na drea da saude,
seus determinantes, efeitos, consequiéncias e potencialidades para produzir eficicia na

assisténcia, e melhoria na saude da populagao;
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= Avaliar o desempenho das politicas, servicos, programas e a¢des de saude;

= |dentificar as ferramentas e técnicas para o processo de melhoria da qualidade,
incluindo a implantacao de sistemas de garantia da qualidade;

= QObservar, descrever e interpretar fundamentando-se no método cientifico e critico as
situacdes da realidade que concernem ao seu universo profissional;

= Compreender sua profissdo e atuacao de forma articulada ao contexto social, atuando
com base na ética, no compromisso social e nos direitos de cidadania;

=  Conhecer métodos e técnicas de investigacao e elaboracao de trabalhos académicos e
cientificos;

=  Praticar a arte da analise institucional.

6.4. METODOLOGIA

As sociedades contemporaneas vém atravessando aceleradas transformacdes (socio-
econdmicas, politicas, culturais, cientificas, tecnoldgicas, entre outras) que exigem dos
processos educativos um investimento massivo na formacdo de cidaddos criticos, visando
capacitd-los a reconhecer e lidar com problemas concretos da realidade, especialmente
qguando se tratam de processos complexos como os que ocorrem no interior dos sistemas de
saude. Neste sentido, algumas interrogacbes podem ser delineadas tendo em vista a
operacionalizacdo do processo educativo que ora se desenha:
= Como superar as tradicionais praticas de transmissdo do conhecimento, que transformam
os alunos de graduagdo em agentes passivos do processo educacional?

= Como tornar possivel uma formacdo cientifica sélida que possibilite aos alunos
compreender os principios fundamentais dos conteldos e lhes estimule a seguir se
atualizando ao longo de suas vidas?

= Quais sdao os processos e 0s meios adequados para responder as necessidades de se
articular teoria e pratica, desenvolvendo habilidades para a compreensao da realidade e
para a resolu¢do dos problemas que ela apresenta?

Estas questdes sugerem uma nova perspectiva do processo de ensino-aprendizagem,
com a pretensdo de criar condi¢gbes adequadas para uma formacgao soélida e cientifica, exigindo
uma profunda reformulagdo sobre como os curriculos tém sido desenvolvidos na educagdo
formal. Tendo estas perguntas como eixo orientador, as metodologias adotadas nos diversos
maodulos integradores deste curso tém como referéncia uma concepc¢do pedagogica baseada
na indivisibilidade método-conteuldo, na coeréncia entre o método e a natureza do objeto de
conhecimento em construcdo e na apropriacao da estrutura do conhecimento pelo ator da

aprendizagem. Assim, através de metodologias ativas, construtivistas, baseadas na
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problematizacdo ou na resolucao de problemas, se pode refletir criticamente e, ao mesmo
tempo, construir propostas de intervencdo sobre a realidade. O processo de organizacdo dos
conhecimentos na estrutura curricular deste curso orienta-se por alguns principios

metodolégicos estruturantes.

Principios

= Flexibilizagao — as diretrizes curriculares devem ser flexiveis, respondendo a diversidade
das regides e das instituicdes de ensino superior, assim como dos seus programas e das
necessidades de suas clientelas. A materializacdo da autonomia universitdria ndo pode ser
alcancada sem romper com as amarras de uma formacao rigida e verticalmente definida.
Esta precisa ser construida a partir das necessidades e possibilidades locais de produgdo e

difusdo do conhecimento.

= Interdisciplinaridade — o processo de producdo do conhecimento exige a analise e a
interpretacao dos problemas de estudo a partir de suas multiplas dimensdes. A integracao
destas perspectivas se dd mediante o auxilio de conhecimentos e conteidos do campo da
saude coletiva e de disciplinas cientificas diversas que permitam captar a complexidade do
problema, reconstruindo a unidade do objeto de estudo. Nestes termos, a formacao
tedrico-pratica integrada, fundada na inter-relacdo de conhecimentos que contemplam os
diferentes angulos de observacdo do objeto-problema, constitui uma das bases

metodoldgicas deste processo de formacao do aluno.

= Dialdgica — esse principio exige a ruptura com o paradigma tradicional da relacdo
professor-aluno, onde o primeiro é visto como aquele que transmite conhecimentos,
enquanto os alunos sdo receptdculos passivos do processo de aprendizagem. O processo
de ensino-aprendizagem passa a ser fruto de um ambiente que favorece o didlogo franco
entre docentes e discentes e a atitude ativa destes ultimos na busca do conhecimento. O
professor organiza o processo de ensino-aprendizado criando as condi¢des para que o
aluno aprenda a aprender, atribuindo sentido e significado aos conceitos, teorias e praticas

com as quais de defronta na tentativa de solucionar problemas.

= Articulagdo entre Teoria e Pratica - o didlogo permanente entre a teoria e a pratica deve
estar presente durante todo o curso, como um componente indispensavel ao processo de
construcdo dos conhecimentos. Ndo se trata de momentos separados, nem contraditérios

(como muitas vezes sdo vistos), mas de aspectos complementares da realidade onde os
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futuros profissionais atuardo. O aspecto recursivo e continuo da relagdo teoria-pratica
deve ser contemplado na metodologia do curso, de forma a ser percebido pelos alunos,
gue devem ser preparados para acompanhar o ritmo de producao dos conhecimentos e o
desenvolvimento de tecnologias e inovagbes no seu campo de agdo profissional. Assim, as
unidades curriculares ao integrar a teoria a pratica devem sempre aproveitar as

experiéncias dos alunos.

= Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensao — um ensino que incorpora teoria e
pratica sem dissocid-las, da mesma forma que pretende que o aluno seja sujeito do
processo de ensino-aprendizado e da producdo do conhecimento, ndo pode prescindir da
integracdo entre os trés pilares da formacdo académica: ensino, pesquisa e extensdo. A
articulagdo entre estes trés componentes do processo de formacdo deve ser prevista
desde o inicio do curso, assim como as possibilidades de participacdo dos alunos em bases

de pesquisa e projetos de extensao.

Acredita-se que as metodologias utilizadas, cujos pressupostos sdo a integracao entre
ensino, servico e comunidade e a interacdo entre educacdo e trabalho, transcendem a simples
transmissdo de conhecimentos e se constituem num processo de criacdo e recriacdo do saber,
necessario para instrumentalizar as praticas dos futuros bacharéis em Saude Coletiva, isto &,
sua atuacdo politica e técnica, enquanto atores sociais. Este projeto, portanto, apresenta-se
aberto as possibilidades de introdugdo de inovag¢des, no sentido de formulagdes novas que
sejam mais adequadas a atividade educacional voltada para o campo de a¢do da area de Saude
Coletiva, levando em conta a dinamicidade dos requisitos exigidos para a formacdo dos futuros
profissionais, em constante mudanga, na sociedade contemporanea. Neste contexto, é
relevante o exame critico e atento as necessidades de alteracdo de proposicées, conceitos e
ideias, da possibilidade de assumir novos comportamentos e atitudes, de empregar modernas

tecnologias da educacdo para potencializar as situacGes de aprendizagem.

6.4.1 Processo de Organizagao dos Conhecimentos na Estrutura Curricular

O curso serd organizado a partir de eixos estruturantes compostos por contetudos que
serdo distribuidos em mddulos integrados, aos quais se articulam algumas disciplinas e
atividades, enquanto unidades de estruturagdo didatico-pedagdgica. A organiza¢do dos

madulos e suas respectivas unidades curriculares obedecem aos principios metodolégicos
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mencionados, articulando contetidos de diversas disciplinas cientificas, assim como métodos e
técnicas de ensino-aprendizagem multiplos. Assim, a organizacdo da estrutura curricular do
curso se dd de forma integrada, promovendo uma interligacdo e complementaridade
sincronica entre os modulos e disciplinas que serdo realizadas no mesmo periodo e, diacrénica

entre um maddulo e outro a ser realizado em periodo posterior.

Em cada mddulo os conteludos serdao abordados através de exposicdes e debates que,
além de contar com os professores do curso, contardo também com a participacdo de
convidados com experiéncia nos servicos de saude; trabalhos em grupos; leitura de textos;
recursos audiovisuais diversos; pesquisa de campo; estudo de casos e visitas aos servicos,
entre outras possibilidades. Enfim, uma série de opg¢des que deverdo ser usadas tendo em
vista a conducdo das operacGes mentais de desenvolvimento intelectual do aluno (visando sua
motivacdo articulada a uma aprendizagem significativa) e a adequagdo destas técnicas ao
processo de ensino-aprendizagem.

Para garantir o desenvolvimento das competéncias e habilidades dos futuros
profissionais, este curso sera organizado em torno de quatro grandes eixos estruturantes: 1)
Salde e Sociedade; 2) Modelos de Gestdo e Atencdo a Saude; 3) Sistemas e Servigos de Saude;
4) Gestdo em Saude. Nos trés primeiros anos, cada um destes eixos sera organizado em torno
de dois médulos integradores de formacdo, sendo orientados pelos objetivos do projeto
pedagdgico do curso, e seguindo uma sequéncia légica que responde as questdes tedrico-
praticas do campo de atuagao do bacharel em saude coletiva, conferindo sentido e significado
ao processo de ensino-aprendizagem. O quarto eixo integrador serd composto por 3 médulos
integradores de conhecimentos e atividades.

Para atingir os objetivos do projeto pedagdgico o curso foi organizado em quatro eixos
estruturantes. Os trés primeiros eixos contém cada um dois médulos integradores de
formacdo (cada um deles correspondendo a um semestre letivo), e o Ultimo eixo contém trés
maddulos integradores. Os mdodulos sdo constituidos por componentes curriculares do tipo:
disciplinas, atividades do tipo individual e atividades complementares. Estas sdo organizadas
em funcdo das competéncias e habilidades pretendidas e dos conhecimentos tedrico-praticos
necessarios para desenvolvé-las, sendo articuladas por metodologias adequadas ao processo
de desenvolvimento destas competéncias e habilidades.

Entre as disciplinas dos moddulos integradores merecem destaque os Espagos
Integrativos e as Praticas em Saude Coletiva. Os primeiros constituem momentos especiais
para que os docentes e discentes do curso reflitam e discutam sobre temas que integrem os

contetdos dos componentes curriculares do semestre, bem como permitir a discussdao de
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temas emergentes para a Saude Coletiva. Os Espacgos Integrativos também servem como
mecanismo de avaliacdo sistematica do semestre, permitindo que todos os segmentos
envolvidos no processo ensino-aprendizagem debatam livremente sobre os rumos a tomar.
Quanto as Praticas em Saude Coletiva, representam componentes de inser¢do da extensao co
curriculo, e permitem a sintese dos conhecimentos e uma relagdo teoria-pratica efetiva. Estas
praticas devem ser desenvolvidas ao longo de cada mdédulo, integrando o universo empirico e
com o conjunto de conceitos, teorias e informag¢des que foram desenvolvidas em torno de
cada moddulo integrador.

Nos dois ultimos mddulos integradores, o conjunto de conhecimentos e praticas sera
sedimentado por um Estagio Supervisionado no ambito do sistema de saude (federal, estadual
e municipal) e da rede de servicos de saude, basicos e especializados (ambulatoriais ou

hospitalares), publicos e privados.

Eixo 1 - Saude e Sociedade

Este eixo sera desenvolvido durante o primeiro ano do curso, permitindo aos alunos
desenvolver uma visdo ampla sobre a complexidade dos fendOmenos relacionados ao processo
saude-doencga nas populacdes e como sdo estruturadas respostas aos problemas que estes
colocam para a sociedade. Nesses termos, eles também terdo acesso a uma compreensdo de
como o Estado contemporaneo e a sociedade civil se organizam para solucionar os problemas
de saude-doencga, através de sistemas de saude ou de outras modalidades de organizagao
privadas.

12 Nivel

. Modulo Integrador 1 — Saude, Cultura e Sociedade
Componentes curriculares:
Saude e Sociedade (60h) - Disciplina
Epidemiologia | (45h) - Disciplina
Bioestatistica e Demografia (60 h) - Disciplina
Saude e Cultura (45h) - Disciplina
Educacdo, Informacdo e Comunicacdo em Saude (60h) - Disciplina
Praticas em Saude Coletiva | (30h) - Disciplina
Espaco Integrativo | (15h) - Disciplina

22 Nivel
. Modulo Integrador 2 - Estado e Politicas de Saude

Componentes curriculares:

Politicas de Saude no Brasil e no RN (90h) — Disciplina
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Epidemiologia Il (45h) — Disciplina

Estado, Politicas Publicas e Sistemas de Saude (60 h) — Disciplina
Sistemas de Informacdo e Gestdo em Saude (60h) — Disciplina
Praticas em Saude Coletiva Il (30h) - Disciplina

Espaco Integrativo Il (15h) - Disciplina

Eixo 2 - Modelos de Gestao e Atengdo a Saude

Este eixo serd desenvolvido durante o segundo ano do curso, permitindo aos alunos
desenvolver habilidades e competéncias no dominio do planejamento e programacdo das
acles, servicos e sistemas de salde, nos distintos niveis da atengdo a saude, em
estabelecimentos ambulatoriais ou hospitalares, e em setores estratégicos do sistema de
saude e de servicos de saude suplementar. Por outro lado, os futuros profissionais conhecerao
os aspectos tedrico-praticos da organizacao dos servicos de saude e seus modelos de gestao,
desde a constituicdo dos diferentes modelos assistenciais, suas potencialidades, limites e
perspectivas, como também a insercdo das diferentes praticas e cuidados com a saude (nos
planos individual e coletivo), os aspectos psicossociais envolvidos e o exercicio da vigildncia em
saude (epidemioldgica, sanitaria e do meio ambiente) no interior do sistema.

32 Nivel
. Moddulo Integrador 3 — Atengdo e Vigilancia a Saude

Componentes curriculares:

Vigilancia em Sadde (90h) - Disciplina

Fundamentos Bioldgicos em Saude Coletiva (60h) - Disciplina

Atencgdo a Saude | (60h) - Disciplina

Psicologia Il - Psicologia social (60h) - Disciplina

Praticas em Saude Coletiva Il (30h) - Disciplina

Espaco Integrativo Il (15h) - Disciplina

42 Nivel
. Moddulo Integrador 4 — Modelos de Gestao e Planejamento em Saude
Componentes curriculares:
Modelos de Gestdo em Saude (60h) - Disciplina
Planejamento e Programagdo em Saude (90h) - Disciplina
Atencgdo a Saude Il (60h) - Disciplina
Praticas em Saude Coletiva IV (30h) - Disciplina

Espaco Integrativo IV (15h) - Disciplina
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Eixo 3 - Sistemas e Servigos de Saude

Este eixo serd desenvolvido durante o terceiro ano do curso, permitindo aos alunos
desenvolver habilidades e competéncias voltadas para a gestdo dos sistemas e servicos de
saude, procurando dar respostas a complexidade de seus problemas especificos. Nestes
termos, a analise institucional e os instrumentos da gestdo de recursos, meios e pessoas sao
fundamentais para compreender a gestdo em saude, além de contextualizar as nuances da
tomada de decisdes neste campo especifico.

52 Nivel
. Moédulo Integrador 5 — Avaliagdo e Financiamento na Saude

Componentes curriculares:

Avaliacdo de Programas e Servicos de Saude (60h) - Disciplina
Toépicos em Andlise Institucional (60h) - Disciplina
Financiamento e Or¢camento na Saude (60h) - Disciplina
Gestdo de Orcamento Publico (60h) - Disciplina

Praticas em Saude Coletiva V (30h) - Disciplina

Espaco Integrativo V (15h) - Disciplina

62 Nivel

. Moddulo Integrador 6 — Gestdao de Recursos em Saude
Componentes curriculares:
Metodologia da Pesquisa (60h) - Disciplina
Auditoria e Regulagcdo em Saude (60h) - Disciplina
Gestdo de Recursos Humanos (60h) - Disciplina
Saude Mental (60h) - Disciplina
Praticas em Saude Coletiva VI (30h) - Disciplina

Espaco Integrativo VI (30h) - Disciplina

Eixo 4 - Gestao em Saude

Este eixo serd desenvolvido durante os trés ultimos niveis do curso, permitindo aos
alunos desenvolver habilidades e competéncias voltadas para a gestdo em saude. Nestes
termos, a gestdo de sistemas e de servicos de saude, conjuntamente com os conceitos e
aportes tedricos da gestdo da qualidade sdo fundamentais para consolidar conhecimentos
trabalhados ao longo do curso e que serao essenciais para o desenvolvimento das habilidades

durante o periodo de estagio obrigatdrio.
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72 Nivel
= Modulo Integrador 7 — Gestdo em Saude Coletiva
Componentes curriculares:
Gestdo de Sistemas de Saude (60h) - Disciplina
Gestdo de Servigos de Saude (60h) - Disciplina
Gestdo da Qualidade em Saude (60h) - Disciplina
Praticas em Saude Coletiva VII (30h) - Disciplina
Espaco Integrativo VII (15h) - Disciplina
82 Nivel
. Moddulo Integrador 8 — Estagio em Satide Coletiva |
Componentes curriculares:
Estagio em Saude Coletiva | (300h) — Estédgio - Atividade Individual
Seminario de Integracdo | (60h) - Atividade Integradora de Formacao
Seminario de Acompanhamento de TCC | (15h) - Disciplina
92 Nivel
. Mddulo Integrador 9 — Estagio em Saude Coletiva Il
Componentes curriculares:
Estagio em Saude Coletiva Il (300h) — Estagio - Atividade Individual
Semindrio de Integragdo Il (60h) - Atividade Integradora de Formagdo

Semindrio de Acompanhamento de TCC Il (15h) - Disciplina

6.4.2. Estagio Supervisionado

Nos dois ultimos niveis do curso, 82 e 92 periodos, serd realizado um estagio
obrigatério em saude coletiva no SUS, sob supervisdo dos professores deste curso. A UFRN
firmou convénio com a Secretaria Estadual de Saude do RN (SESAP) e a Secretaria Municipal de
Salde de Natal, para a inser¢do dos alunos nos cendrios de pratica, onde sdo estabelecidas as
bases de cooperacgdo institucional com vistas ao desenvolvimento apropriado das atividades,
em consonancia com o projeto pedagdgico do curso e os principios éticos que regem o
exercicio da prdtica profissional no interior dessas instituicdes de saude. O estagio
supervisionado totaliza uma carga horaria de 600 horas, que é a carga horaria minima exigida
nas DCN, e esta organizado em dois componentes do tipo Atividade Individual com 300 horas

cada (Estagio em Saude Coletiva | e Estagio em Saude Coletiva ll).

22



6.4.3. Atividades complementares

Ao longo do curso serdo ofertadas atividades complementares e  criadas
oportunidades para o desenvolvimento de atividades de ensino, de extensdo e de iniciagdo
cientifica. A carga hordria minima exigida de atividades complementares sera de 200 horas,
conforme preconiza as DCN. Todos os alunos deverdo complementar sua formagdo com essas
atividades. Além disso, serdo estimuladas outras atividades de cunho académico, cientifico e
cultural (participacdes em congressos e no colegiado do Curso) que, de forma integrada aos
demais conhecimentos e praticas da estrutura curricular, contribuirdo para permitir uma visao
humanistica e uma reflexdo critica do profissional bacharel em Saude Coletiva. A comprovacgao
das atividades complementares devera ocorrer durante o semestre de conclusdo do curso. Os
documentos comprobatérios devem ser encaminhados a coordenacdo do curso, que tomard

as devidas providéncias com vistas ao seu registro.

6.4.4. Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC)

Consiste numa monografia ou num artigo com qualidade para ser publicado. O TCC
resulta de uma pesquisa, sob orientacdo de um professor que trabalhe na linha da pesquisa
realizada. Espera-se que o projeto desta pesquisa seja desenvolvido durante as disciplinas
metodolégicas do curso, sob orientacdo dos professores responsaveis. O projeto pode,
também, constituir um sub-projeto de uma pesquisa do seu professor-orientador. Os grupos
de pesquisa da area da Saude Coletiva constituirdo os espagos privilegiados para o
desenvolvimento destes trabalhos, dando apoio logistico e institucional aos projetos. A carga

horaria destinada a atividade TCC é de 30 horas.

6.4.5. Extensao

Os alunos deverdo desenvolver atividades de extensdo previstas dentro da estrutura
curricular, em componentes com carga horaria de extensdo ou em projetos e ac¢des de
extensdo como atividades complementares. Os componentes com carga hordria prevista de
extensdo totalizam 10% da carga horaria total do curso (325 horas) e se inserem em diversos
componentes curriculares como as Praticas em Saude Coletiva e Espacos Integrativos por

exemplo.

23



6.4.6. Disciplinas Optativas

O aluno devera cursar no minimo 325 horas/aula em disciplinas optativas oferecidas

pelo DSC ou por outros departamentos da UFRN. De acordo com a legislacdo universitaria,

estas disciplinas sdao ofertadas em consonancia com a disponibilidade do professor

responsdvel, contando sempre com 10 alunos inscritos, no minimo. Os discentes terdo area

livres para cursar componentes optativos a partir do nivel 4 do curso.

Lista de disciplinas optativas:

ADMO0104
ADMO0206
ADMO0424
ADMO0074
CON3101
DAEO019
DANO0024

DCS0345
DEF0650
DGEO043
DGEO065
DGEO0210
DGEO315
DSC0090
DSC0063
DSC0128

DSC0109
LETO680
LET0029
LETO084
MCLO101
PSI0905
PSI0917
PS10947

CONFLITO E NEGOCIACAO NO TRABALHO - 60h

PROCESSO DECISORIO - 60h

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO | - 60h

TEORIA GERAL DAS ORGANIZAGOES - 60h

CONTABILIDADE BASICA | - 60h

ENADE - CONCLUINTE - Oh

DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE CULTURAL E RELACOES ETNICO-RACIAIS -
60h

SOCIOLOGIA DA SAUDE - 60h

ATIVIDADE FiSICA, SAUDE E QUALIDADE DE VIDA - 60h

INTRODUCAO A ECOLOGIA - 60h

GEOGRAFIA DA POPULACAO - 60h

EDUCACAO AMBIENTAL - 60h

GEOPROCESSAMENTO - 60h

SAUDE E CIDADANIA - 60h

ATIVIDADE INTERATIVA INTERDISCIPLINAR II: SAUDE E CIDADANIA - 60h
TOPICOS ESPECIAIS EM ETICA APLICADA A PESQUISA COM SERES HUMANOS -
30h

TOPICOS EM SEGURANGA DO PACIENTE - 30h

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS - 60h

LINGUA INGLESA IX - 60h

LEITURA E PRODUCAO DE TEXTOS | - 90h

INTRODUCAO A MEDICINA E BIOETICA - 60h

TOPICOS EM PSICOLOGIA SOCIAL DAS ORGANIZAGOES | - 60h

TECNICAS DE DINAMICAS DE GRUPO | - 60h

PSICOL. APLICADA A ADM. DE RECURSOS HUMANOS | - 60h
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6.4.7. Estagio Nao obrigatodrio Curricular

Ao aluno que estiver no 4° nivel do curso ou superior serd permitido realizar estagio
curricular ndo-obrigatério (minimo de 100 horas) seguindo a legislacdo da UFRN. Como no
estdgio de natureza obrigatéria, esses sé poderao ser realizados em institui¢cdes ja conveniadas

ou que firmem convénio com esta Universidade.

6.4.8. Exigéncias para Integralizagdo Curricular

Carga horaria obrigatdria: 2700 horas

Carga hordria optativa: 325 horas

Carga horaria de atividades complementares: 200 horas
Carga horaria total do curso: 3225 horas

6.4.9. Avaliagao do processo ensino-aprendizagem

Os mddulos e as disciplinas oferecidos neste curso serdo acompanhados e avaliados
através de mecanismos de carater formativo, fundamentados nos processos de aprendizagem,
em seus aspectos cognitivos, afetivos, sdcio-comunicativos, éticos e técnico-operacionais. A
aprendizagem significativa e funcional constituird o eixo de referéncia que serd aplicado nos
diversos contextos de ensino, continuamente atualizados, de forma a garantir a continuidade
do processo de aprendizado, valorizando o alcance de competéncias e habilidades complexas,
inerentes ao exercicio profissional do gestor da saude. A avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem serd realizada em trés momentos: inicial, processual ou continua, e final, em
consonancia com a Resolugdo n2 171/2013 - CONSEPE, de 5 de novembro de 2013, que
regulamenta os Cursos de Graduacdo na UFRN, e devera ter pelo menos uma avaliacdo

individual escrita realizada de forma presencial, conforme o artigo 96 da referida resolugao.

= Avaliagdo Inicial — é voltada para um melhor conhecimento do aluno, englobando os
seguintes aspectos: competéncias curriculares, estilo de aprendizagem, interesses e
técnicas de trabalho.

= Avaliagdo Processual ou Continua — sdo coletadas informacgdes, de forma continua,
através de diversos procedimentos metodoldgicos, julgando o grau de aprendizagem do
conjunto (grupo-classe) e dos individuos, durante o processo educativo. Seu objetivo é
adequar o processo de ensino a aprendizagem dos alunos. Neste caso, os professores e

alunos sdo incorporados conjuntamente ao processo de avaliagao.
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= Avaliagdo Final — pretende julgar globalmente o resultado de um processo didatico ao
término de cada unidade, disciplina e/ou curso. O objetivo é analisar e refletir
retrospectivamente sobre o sucesso alcancado em relacdo aos objetivos previstos, assim
como a qualidade do processo educativo utilizado e revé-los de acordo com os resultados

apresentados.

No curso de Saude Coletiva adotaremos instrumentos de avaliagdo para cada um
desses momentos, conforme o Quadro 1. Para diferentes situacdes que envolvem o processo
de aprendizagem dos estudantes, diferentes aspectos sao avaliados, e responsabilidades sdo
atribuidas no interior do processo de avaliacdo. Ao longo de cada semestre letivo, as unidades
didaticas sdo avaliadas pela aplicacdo de instrumentos diversos e seus resultados publicados,
logo apds a sua consolidacdo. Entre estes instrumentos de avaliagdo podemos citar: provas
escritas, mini-testes, exercicios, portfélios, semindrios e praticas integradas. E preciso destacar
as disciplinas de “Praticas em Saude Coletiva”, onde o conjunto dos conhecimentos
desenvolvidos durante o semestre letivo, através das unidades didaticas do mddulo
correspondente, das disciplinas (obrigatdrias e optativas) e atividades complementares, que
sdo objeto de um trabalho tedrico-pratico de sintese destes conhecimentos aplicados a uma

situacdo-problema concreta.

O registro do desempenho individual de cada aluno deverd ser efetuado em fichas de
desempenho, contendo os resultados decorrentes do processo de aprendizagem. Sera
considerado aprovado o aluno que conseguir alcancar os objetivos estabelecidos em cada
unidade curricular, através de participagdes criticas nos momentos presenciais, estudos
dirigidos individuais e em grupo, resolucées de estudos de caso em sala de aula, relatdrios de
visitas, participacdo em seminarios e da construcdo dos produtos e ou atividades realizadas

por ocasido do estagio supervisionado.

A avaliacdo final ou global sera enriquecida com a avaliagdo dos docentes e do curso
pelos discentes, adotando metodologia qualitativa (grupo focal) de modo a complementar a
avaliacdo institucional realizada pela UFRN para todas as suas unidades académicas,
considerando as seguintes dimensdes: relevancia da aprendizagem, empenho docente;
avaliacdo democratica; organizacdo, clareza e interacdo com a turma; relacdo docente/aluno;
abordagem dos temas; trabalhos/leituras; percepcdes da unidade curricular: carga de
trabalho, adequacdo, dificuldade e importancia da unidade curricular em comparagdo com

outras unidades curriculares do curso.
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Além das modalidades de avaliagdo acima referidas, de acordo com a Resolucdo

n°171/2013 — CONSEPE, de 5 de novembro de 2013, o curso conta com a figura do Orientador

Académico que é um professor do curso responsdvel por acompanhar e orientar um grupo de

alunos ao longo de toda sua formagdo académica.

Quadro 2. Formas de Avaliagdo Continua dos Estudantes do Curso de Satide Coletiva

conhecimentos e praticas.

Alvo Instrumento Aspecto(s) avaliado(s) Responsavel
Estudante Avaliacdo Aspectos integradores dos | Professor
individual conhecimentos e praticas.
presencial e
escrita
Estudante Roteiro Atividades em grupo: aspectos | Professor
sdcio-comunicativos, afetivos,
cognitivos.
Estudante e | Portfélio e Auto- Desenvolvimento pessoal ao | Professore
professor avaliacao longo do curso: aspectos | estudantes
cognitivos, socio-
comunicativos, afetivos.
Estudante em | Roteiro Articulagdo  dos  recursos: | Prof.-
Trabalho de aspectos cognitivos, sodcio- | Orientador e
Conclusdo de Curso comunicativos, afetivos e | Profs. das
técnico-operacionais. disciplinas
metodoldgicas
Estudante em Roteiro Articulagdo  dos  recursos: | Professor
Exercicio Baseado em cognitivos, socio-
Problema comunicativos, afetivos.
Estudante em Praticas Atividade em grupo: aspectos Professor e
trabalho de sintese integradas cognitivos e integradores dos estudantes

6.4.9. Avaliacdao do projeto pedagdgico do curso

A avaliagdo de projetos pedagdgicos constitui uma atividade eminentemente

complexa. Esta implica na formulagdo de um juizo de valor sobre o projeto que pretendemos

avaliar, que pode estar em diferentes fases de sua estruturagao (implantagao, implementacao,

consolidagdo). A avaliagdo exige um processo continuo e sistematico de monitoramento de

informagdes sobre as condi¢des do contexto e do processo de realizagao do projeto, incluindo

suas diferentes dimensdes: objetivos, perfil do egresso, habilidades e competéncias, estrutura

curricular e flexibilizacdo, métodos e recursos pedagdgicos utilizados, corpos docente e

discente, infra-estrutura, acervo bibliografico. Nestes termos, tem como objetivo identificar

como o projeto pedagdgico esta evoluindo, de forma a manter ou redimensionar o processo

de ensino e aprendizagem.

27




Neste curso, a avaliacdo constitui um componente importante do processo de
planejamento e execucdo de cada mddulo integrante dos quatro eixos temdticos da sua
estrutura curricular. Nestes termos, ela é vista como um processo dinamico que envolve os
trés segmentos de atores envolvidos no curso: membros da coordenagcdo, docentes e
discentes. Para tal, criamos uma atividade complementar, realizada a cada mddulo, os
"Espacos Integrativos", onde estes diversos atores contardo com horas para reuniGes
avaliativas. Nestes espacos de integracdo entre os diferentes atores do curso, serdo
confrontadas as suas diferentes visdes e sera estabelecido um processo continuo de avaliagdo
que envolve o estabelecimento de solu¢des negociadas para os problemas que surgirem, com
vista ao melhor desenvolvimento do curso. Estes espacos integrativos permitem o
estabelecimento de contratos de convivéncia, ao mesmo tempo em que podem ser
construidos parametros de avaliacdo e a definicdo de métodos quali-quantitativos para

avaliagdes pontuais, a serem realizadas com frequéncia anual.

28



7. PROCESSO DE MIGRACAO

Apds a aprovagdo da mudanga do nome e da nova estrutura curricular, os alunos
ingressantes em 2017.1 e 2018.1 deverdao migrar para a nova estrutura compulsoriamente. Os
alunos desde o seu ingresso em 2017 e 2018 ja foram preparados para a migracao de estrutura
e ja estdo cursando disciplinas da nova estrutura curricular. A migracao sera importante
também para os alunos pois na estrutura antiga muitos ndo conseguiam cursar componentes
optativos durante a noite, devido todos os hordrios estarem preenchidos com componentes
obrigatérios. Além disso, com o aumento de um semestre na nova estrutura, a carga horaria
total do curso estard adequada ao minimo exigido na minuta das Diretrizes Curriculares
Nacionais ja aprovadas pelo Conselho Nacional de Educag¢do, assim como os componentes

curriculares oferecidos.
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8. RESULTADOS ESPERADOS

O Curso de Saude Coletiva tem como expectativa alcangar alguns resultados:

= Superacdo da visao fragmentadora dos conhecimentos, através de um didlogo permanente
entre diversas disciplinas, saberes e praticas;

= Articulacdo teoria e pratica, mediante a insercao dos alunos em campos de pratica dos
sistemas e servicos de saude;

= |ntegracdo entre as diversas atividades do curso, incluindo a articulagdo ensino, pesquisa e
extensao;

= (Criacdo de espacos de integracdo entre professores, alunos e coordenacdo do curso, num
ambiente agraddvel que favoreca os processos cognitivos e a participacdo desses diversos
atores numa avaliacdo continua do desenvolvimento do curso;

= Desenvolver e aperfeicoar mecanismos de avaliacdo continua dos alunos que permitam
identificar suas fragilidades e seus problemas, para atuar de forma adequada no sentido
de alcancar o seu pleno desenvolvimento;

= Melhoria da qualidade de gestdo na area da saude (sistemas e servicos);

=  Profissionalizacdo da gestao da saude.
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9. ANEXOS

ANEXO | - Resolugao do Estagio - Resolugdo n.XX

Define os Estdgios Supervisionados Obrigatérios do Curso de Graduacao em Saude Coletiva.

CAPITULO | - DA CARACTERIZACAO DO ESTAGIO

Art. 12 - Esta é uma atividade académica especifica de cardter obrigatério, sem vinculo
empregaticio, caracterizado como atividade de orientagdo coletiva, conforme a Resolugao
n°171/2013 — CONSEPE, de 5 de novembro de 2013, compreendendo os Estagios
Supervisionados nas dreas de Gestdo de Servicos de Saude e Gestdao de Sistemas de Saude,
com carga hordria especifica e que tem por fim a aprendizagem social, profissional e cultural,
constituindo-se em ato educativo, supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que

visa a preparacado do estagiario para o trabalho produtivo.

§ 12 - Os Estdgios em Saude Coletiva | e Il sdo atividades com carga hordria correspondente a
300 (trezentas) horas por semestre, realizadas no turno matutino e registradas no SIGAA como

Atividade Individual pela Coordenacao do Curso.

§ 29 - Os Estagios deverdo ser realizados nos 72 e 82 periodos letivos pelos alunos que tenham
integralizado 85% das disciplinas, mddulos e atividades que constam como créditos

obrigatérios.

§ 32 - Os Estagios serdo realizados nas unidades do Complexo Hospitalar da UFRN, localizado
em Natal, e junto a pessoas juridicas de direito publico (Sistema Unico de Saude) ou privado
(sistema de saude complementar e suplementar), sob a responsabilidade e coordenacdo do
Curso de Saude Coletiva, por meio da formalizagdo de convénio firmado diretamente com a

UFRN, ou com agentes de integracdo a ela conveniados.
§49 - Os Estagios serdo realizados na UFRN ou nas instituicbes conveniadas, selecionadas pela
Coordenacdo do Curso e a Coordenacdo do Estagio, em consonancia com os docentes do

Estagio.

§ 52 - Os Estagios somente poderdo ocorrer em unidades ou instituicbes que tenham

condigdes de proporcionar experiéncias praticas na drea de formacao do aluno, e disponham
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de um profissional de nivel superior com perfil para atuar como preceptor e assumir a

supervisdao de campo.

§ 62 - Os estagiarios deverdo estar segurados contra acidentes pessoais, e a UFRN devera
assumir a contratacdo do seguro pessoal dos mesmos, conforme seja estabelecido no termo

de compromisso.

CAPITULO Il - DA OBTENGAO DE VAGAS
Art. 22 - Cabe ao Coordenador do Curso, cadastrar e credenciar os campos de Estagio para

estabelecer convénios.

CAPITULO Il - DO ENCAMINHAMENTO DO ESTAGIO
Art. 32 - A proposta semestral para execucdo dos Estdgios é encaminhada pelo Coordenador
do Estdgio a Coordenacdo do Curso de Saude Coletiva e cabe ao primeiro o encaminhamento

do estagidrio aos locais definidos como campo de estagio.

§ 12 - A oficializacdo do Estdgio estd condicionada a documentacao exigida, nos termos da

n°171/2013 — CONSEPE, de 5 de novembro de 2013.

CAPITULO IV - DA ORIENTAGAO AOS ALUNOS HABILITADOS AO ESTAGIO
Art. 42 - Apds a inscrigdo no estagio, o aluno serd acompanhado pelo coordenador e pelo tutor

de Estagio em relacdo as questGes administrativas e didatico-pedagdgicas, respectivamente.

CAPITULO V - DO ACOMPANHAMENTO E DA ORIENTACAO DO ESTAGIO

Art. 52 - Compete ao Coordenador do Curso de Saude Coletiva:

| — coordenar as atividades administrativas inerentes a realizagdo do estagio;

Il — providenciar novos cadastramentos ou cancelamentos de convénios;

IlI- selecionar os locais de estagio em consonancia com a Coordenacdo do estagio e os

docentes do Estagio.

Art 62 - Compete ao Coordenador do estagio:
| — encaminhar os alunos aos locais de estagio;
Il — zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o estagidrio para outro

local em caso de descumprimento de suas normas.
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Il — contatar os preceptores de campo para planejar a distribuicao dos alunos nos locais de
estdgio;

IV — distribuir os alunos de acordo com os locais disponiveis, juntamente com os professores
tutores de estdgio, em consonancia com os preceptores e supervisores, e encaminhar o nome
dos alunos e de seus respectivos tutores e supervisores ao coordenador do curso;

V —realizar o planejamento das atividades e reunies do estagio juntamente com os
professores tutores e supervisores;

VI —acompanhar o cumprimento das acdes desenvolvidas durante o estagio;

VIl — consolidar a atividade individual (estagio), registrando as notas e frequéncias dos alunos
no SIGAA.

Art. 72 - Compete ao professor tutor de estagio:

| — orientar o estagiario quanto as exigéncias do local de estagio;

Il — manter contato permanente com os estagidrios e orientar suas atividades conforme as
normas vigentes;

Il — assessorar, quando necessario, os preceptores e supervisores de campo;

IV — realizar orientagdes periddicas nos locais de estagio;

V — realizar reuniGes com os estagidrios;

VI — levar ao coordenador do estagio situagdes especiais que requeiram tomadas de decisdo
que transcendam aquelas previstas no exercicio de sua funcao;

VIl — participar da avaliagdo do estagidrio de forma continuada, juntamente com o supervisor
de campo;

VIl — realizar a avaliacdo dos alunos.

Paragrafo Unico: a orientagdo de Estdgio tem carater obrigatdrio e deve ocorrer
sistematicamente de forma individual.

Art. 82 - Compete ao Preceptor:

| —apresentar ao estagidrio a Instituicdao a que pertence, promovendo seu acolhimento;

Il — orientar e acompanhar o cumprimento das a¢des previstas;

IIl — monitorar a frequéncia do aluno e entregar ao professor orientador a ficha de frequéncia
e a avaliacdo do estagidrio, devidamente preenchidas e assinadas.

Art. 9 2- Compete ao Supervisor (Sanitarista/Técnico da UFRN):

| — Preparar toda a logistica necessdria para a operacionalizacdo adequada do Estagio
(preparar os instrumentos de controle de frequéncia e de avaliagdo, crachas de identificagao,
arquivamento de toda a documentac¢do de cada estagio, etc.);

Il — Participar das reunides de planejamento e avaliagao do estagio;
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IIl — Atuar na qualidade de supervisor técnico nos campos de estagio de forma complementar
ao trabalho dos tutores;

IV — Auxiliar a coordenacao do estagio nas atividades de integracao ensino-servico.

CAPITULO VI - DAS ATRIBUICOES E DAS RESPONSABILIDADES DO ESTAGIARIO

Art. 99 - O estagiario deve desenvolver atividades de carater profissionalizante, estritamente
vinculadas as especificidades do curso;

§ 12 - A conduta ética deve nortear o comportamento do estagidrio na Universidade, Empresa
ou Instituicdo na qual esteja desenvolvendo suas atividades, em relagcdo as determinagdes
legais, ao cumprimento as atribuicdes e ao relacionamento com as pessoas envolvidas, sejam
dirigentes ou subordinados.

§ 29 - O comparecimento do aluno no local e nas reuniGes de Estagio é indispensdvel. Em caso
de falta ou auséncia por um determinado periodo, o estagidrio devera repor integralmente a

carga horaria perdida.

CAPITULO VII - DOS RELATORIOS E DA AVALIACAO

Art. 109 - O coordenador do estagio e o professor tutor deverdo disponibilizar a estrutura dos
relatérios parciais e/ou final, de acordo com cada atividade.

Art. 112 - O estagidrio deverd entregar os relatdrios finais conforme os critérios estabelecidos
em cada area, respeitando os prazos estabelecidos no cronograma definido no inicio do
Estagio. Uma cdpia digital devera ser destinada a unidade onde se realizou o Estagio.

Art. 122- Cabe ao Coordenador do Estdgio em comum acordo com o Coordenador do Curso,
estabelecer os critérios de avaliagdo e qualificagdo do Estagio.

Art. 132 - Serd aprovado aquele aluno que atender aos critérios de avaliacdo previamente

definidos e que obtiver média final igual ou superior a 5,0 e frequéncia de 100%.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 149 - Estdo sujeitos a estas normas, os alunos matriculados no Curso de Saude Coletiva
que estejam realizando os Estagios obrigatdrios, conforme estrutura curricular.

Art. 152 - Esta norma entra em vigor na data de sua publicacdo e sé pode ser alterada

mediante aprovac¢do do Colegiado do Curso.

Prof. Dyego Leandro Bezerra de Souza
Coordenador do Curso de Saude Coletiva
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ANEXO Il - Resolugao de atividades complementares - Resolugao n.XX
Define as Atividades Complementares do Curso de Graduac¢ao em Saulde Coletiva.

A Coordenacdo do Curso de Saude Coletiva, da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte faz saber que o Colegiado do Curso de Gestdo em Sistemas e
Servicos de Saude, no uso das atribui¢cdes que Ihe confere o Art. 10 do Regimento
Geral da Universidade Federal do Rio Grande do Norte; Considerando que a
Resolugdo n°171/2013 — CONSEPE, de 5 de novembro de 2013, estabelece que as
atividades complementares sdo componentes obrigatérios em todos os cursos de
graduacao da UFRN e representam um dos meios de concretizacdao do principio da
flexibilizagdo curricular; Considerando a Resolucdo n2 053/2008 — CONSEPE, de 15
de abril de 2008, que dispde sobre as normas que Regulamentam as Ac¢Oes de
Extensdo Universitaria na Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN;
Considerando o Projeto Pedagdgico do Curso e consequente necessidade de
normatiza¢do das atividades complementares respectivas;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar normas sobre atividades complementares do Curso de Saude Coletiva da
UFRN, dispostas nesta Resolucdo.

Art. 22 Atividades Complementares constituem um conjunto de estratégias didatico-
pedagdgicas que permitem, no ambito do curriculo, a articulacdo entre teoria e pratica e a
complementacao dos saberes e habilidades necessdrias, a serem desenvolvidas durante o
periodo de formacao do estudante.

Pardgrafo Unico. Serdo consideradas as atividades realizadas durante o Curso de Saude
Coletiva.

Art. 3° Sdo consideradas Atividades Complementares:

| - atividades de iniciacdo a docéncia;

Il - atividades de iniciagdo a pesquisa;

11l - atividades de extens3do;

IV - producgdo técnica ou cientifica;

V - estagio ndo obrigatdrio na drea da saude;

VI — participagao em colegiado do curso, outras instancias colegiadas da UFRN, de
representagao estudantil ou de movimentos sociais;

VIl - outras atividades definidas pelo colegiado do Curso de Saude Coletiva.

Art. 42 A carga horaria total de atividades complementares deve corresponder a 200 horas.
Pardgrafo Unico. O aluno deverd cumprir, pelo menos, 50% da carga horaria total obrigatéria
de atividades complementares nos eixos ensino, pesquisa e extensdo, atendendo, no minimo,
dois deles, conforme critérios de pontuacdo estabelecidos no quadro de distribui¢do de carga

horaria por grupo de atividades (Anexo ).
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Art. 52 A avaliacdo e a validacdo das atividades académicas complementares serdo realizadas
pela coordenacdo do Curso de Saude Coletiva.

§ 12 A avaliacdo e a validagdo ocorrerao ao final do sétimo e oitavo periodos.

Art. 62 Compete ao aluno encaminhar, a Coordenacdo do Curso, requerimento de
aproveitamento de atividades complementares, conforme formulario padrdo (Anexo Il) da
Secretaria Administrativa da Coordenacdao do Curso de Saude Coletiva, e respectivos
documentos de certificacdo, definido no Anexo | desta Resolucao.

Art. 72 Compete a Coordenacgdo do Curso de Saude Coletiva efetuar os devidos registros das
atividades académicas complementares no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas/UFRN, mantendo arquivados os documentos, encaminhado pelo aluno até a
conclusdo do curso.

Art. 82 As atividades académicas complementares do Curso de Saude Coletiva serdo avaliadas
conforme Quadro de Distribuicdo de Carga Horaria e Tipo de Certificacdo, descrito no Anexo I.
§ 12 As defini¢des referentes as atividades de extensdo sdo aquelas estabelecidas na Resolugao
n2 053/2008 — CONSEPE, de 15 de abril de 2008.

§ 29 As producgbes técnicas e cientificas estdo incluidas nos grupos de atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

§ 32 Nos casos de produtos ou acdes de extensdao que podem ser avaliados e validados como
atividades de iniciacdo a docéncia e/ou pesquisa, computa-se somente uma vez por atividade.
§ 49 Para efeito de certificagdo de participagdo como ouvinte em defesa de TCC,
especializa¢do, mestrado e doutorado em areas correlatas e afins, serdo consideradas aquelas
publicadas pela Coordenag¢do do Curso de Saude Coletiva, conforme indicagdao de um professor

deste Curso, o qual se responsabilizara pelo atestado de frequéncia dos alunos.

Art. 10 Os casos omissos serdo julgados pelo Colegiado do Curso.

Art. 11 Estas normas entram em vigor na data de sua publicacdo.

Prof. Dyego Leandro Bezerra de Souza

Coordenador do Curso de Curso de Saude Coletiva
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Anexo | - Quadro de Distribuicdo de Carga-horaria e Tipo de Certificagdo de Atividades
Complementares do Curso de Saude Coletiva /UFRN

1.Ensino
Atividades Carga hordria (h) Carga Carga Documento de
por tipo horaria (h) horaria (h) certificagao
maxima por | maxima no
semestre curso
1.1 Monitoria - bolsista
e voluntario ou Certificado de Monitoria
colaborador (minimo de | 30h por atividade 30h 60h - PROGRAD/UFRN
30 dias) semestral Declaragdo professor
responsavel.
1.2 Mediador de
projetos educacionais Certificado do
vinculados 3 extens3o 1h por cada Coordenador do Projeto
15h 30h .
(cursos e eventos) e/ou 3h/aula ou Professor Orientador
ensino (estagios) de Estagio.
1.3 Produto ou acdo, de
carater educativo,
vinculados a extensdo
e/ou pesquisa e/ou
ensino (estagios)
1.3.1 cartilhas
1.3.2 video
1.3.3 programas de .
radio 3525:)2;_?&223 10h 20h Copia da publicagao.
1.3.4 software
1.3.5 midia
informacional
1.3.6 outros materiais
didaticos ou agdes
educativas
1.4 Participagao em Declaragdo de
Colegiado da UFRN 2h/reunido 16h 24h participac3o do referido
orgdo colegiado.
2. Pesquisa
Carga Carga
Atividades Carga hor'a'ria (h) hc')réria (h) hqréria (h) Docurnentcz de
por tipo maxima por | maxima no certificagao
semestre curso
2.1 Iniciagdo Cientifica — o Certificado
bolsista e voluntario 45h por atividade 45h 75h PROPESQ/UFRN ou

semestral

Instituicdo responsavel

2.2 Produtos de
pesquisa e/ou extensdo
publicados
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2.2.1 Resumo eventos
cientificos

A) Local/regional

10h por autoria

15h h
5h por coautoria > 30
B) Nacional 15h por autoria
7,5h por 15h 30h
coautoria
C) Internacional i
) 20h por autorlaT 50h ash
10h por coautoria
2.2.2 Resumo
expandido eventos
cientificos
A) Local/regional 15h por autoria
7,5h por 15h 45h
coautoria
2.2.2 Resumo
expandido eventos
cientificos
A) Nacional i
) 20h por autorlaf 20h coh
10h por coautoria
B) Internacional i
) 30 por autoria 15h coh
15 por coautoria
2.2.3 Publicacdo
periddicos cientificos
A) Indexado i
) 30 por autoria coh coh
15 por coautoria
B) Ndo Indexado 15h por autoria
7,5h por 30h 30h
coautoria
2.3 Colaborador de Certificado do
pesquisas 1h por cada 20h 25h 100h Coordenador do Estudo
2.4 Participagdao, como
ouvinte, de Bancas de
Defesas de trabalhos
cientificos
Declaragdo Padrao
2.4.1 TCC C|O CurSO de (Anexos ||| e |V -
Saude Coletiva 2h/atividade 10h 20h disponivel no site do
curso — SIGAA) assinada
2.4.2 TCC de outros . pelo professor do Curso
cursos, especia“zagao 2h/at|V|dade 10h 20h de Gestao em Sistemas e
2.4.3 Dissertagdes de Serwgtos de S?uc!g
Mestrado (areas afins e 3h/atividade 6h 12h presente ha reterida
defesa.
correlatas)
2.4.4 Teses de
Doutorado (areas afins 4h/atividade sh 16h

e correlatas)

2.5 Premiacao de
trabalho cientifico

Copia do certificado de
premiacao
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A) Local/regional 10h/prémio 20h 20h
B) Nacional 20h/prémio 40h 40h
C) Internacional 30h/prémio 60h 60h
3.Extensao
Carga Carga
Atividades Carga hor.arla (h) ho'r'?ma (h) ho’reTrla (h) Docur.n.enttz de
por tipo maxima por | maxima no certificagdo
semestre curso
3.1 Extensdo o Certificado ProEx/UFRN
universitdria - bolsista e 48h por atwu?ade 48h 96h ou Instituicdo
voluntario semestra Responsavel.
3.2 Comissao
organizadora de cursos
e eventos Certificacdo do
A) local/regional 10h por atividade 30h 60h Coordenador do Curso
B) h vidad h h e/ou Evento.
nacional/internacional 20h por atividade 30 60
3.3 Produtos vinculados | 10h por autoria 15h 30h Certificado do
a extensdo 5h por coautoria Coordenador do Projeto
3.4Premiacdo de
trabalho cientifico
: . L. i
A) Local/regional 10h/prémio 20h 20h Copia g:e(;ﬁir;;;?do de
B) Nacional 20h/prémio 40h 40h
C) Internacional 30h/prémio 60h 60h
4. Agdes Integradas
Carga Carga
Atividades Carga hor.arla (h) hc3r:_;\r|a (h) ho,ra?rla (h) Documgntci de
por tipo maxima por | maxima no certificacao
semestre curso
4.1 Aluno bolsista ou Certificado PROGRAD/
voluntdrio
48h por semestre 48h 96h PROPESQ PTOFX{UFRN
ou Instituicao
Responsavel.

5. Outras ativida

des de formacdo especifica

Atividades

Carga hordria (h)
por tipo

Carga
horaria (h)
maxima por

semestre

Carga
horaria (h)
maxima no

curso

Documento de
certificacdo
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5.1 Estagio ndo
obrigatério

48h por atividade
semestral

Certificado da Instituicdo
com assinatura de
nutricionista local

(praticas especificas do

L 48h 96h nutricionista) ou
(minimo de 12 . .
. responsdavel técnico
horas semanais) A .
(competéncias e
habilidades comuns a
outras profissdes).
5.2 Participagao em Certificado de
cu.rsos e eventos - areas 1h por cada 4 18h 90h participacdo da
afins e correlatas horas Coordenacdo do
Curso/Evento
5.3 Realizagdo de cursos Certificado de conclusdo
S gieeA i ' 1h por cada 15 o
a distancia - areas afins 6h 30h da Instituicdo
e correlatas horas Responsavel.
5.4 Participacdao em .
grupos de estudo e 1h por cada 4 18h 90h Declaragdo do
pesquisa horas Coordenador do Grupo
5.5 Realizagdo de Certificado de conclusdo
Cursos/intercambio no | 15h por semestre 15h 30h da Institui¢do
exterior Responsavel
5.6 Mobilidade Certificado de conclusdo
internacional 48h por semestre 48h 96h da Institui¢do

Responsavel

6. Outras ativi

dades de formacao geral

Carga Carga
Atividades Carga hordria (h) | hordéria (h) horéria (h) Documento de
por tipo maxima por | maxima no certificacao
semestre curso
6.1 Membro de 20h tividad
Diretoria de Conselhos e por atividade 20h 80h Declarag3o da entidade.
entidades semestral
6.2 Experiéncias de Declaragdo da
Voluntariado 1h a cada 4h 15h >0h instituicdo/ entidade
6.3 Participagdo em 1h por cada 15 Declaragao do
atividades artistico- P h 6h 30h érgao/instituicdo/
culturais e esportivas oras entidade
6.4 Ocupacao
Profissional Declaracdo do
A) areas correlatas/afins orgdo/instituicdo
) / 12h por semestre 12h 48h gdo/ . cao/
entidade.
B) outras 06h por semestre 6h 24h
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6.5 Curso de idiomas/ Declaragdo do

Informatica 1h para cada 15h 8h 30h 6rgdo/instituicio/
entidade
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Anexo Il — Formulario padrdo para requerimento de aproveitamento de atividades
complementares.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
CURSO DE SAUDE COLETIVA
REQUERIMENTO DE APROVEITAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Nome:

Matricula:

Telefones:

E-mail:

Justificativa®:

(*) Preencher com o auxilio do Coordenador do Curso ou Prof. Orientador.

Natal/RN, de de

Assinatura do aluno

Visto do Coordenador ou Prof. Orientador
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Anexo Ill — Declaragao Padrdo de participagao em defesa de TCC.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
CURSO DE SAUDE COLETIVA
DECLARAGCAO DE PARTICIPACAO

Declaro, com o fim de certificaggo de atividade complementar, que o(a)

aluno(a)

do curso de Saude Coletiva, matricula , cursando o periodo,

compareceu nesta data, como ouvinte, a defesa de Trabalho de Conclusdo do Curso de Saude

Coletiva (TCQ) intitulado
pelo

aluno(a)

Natal, de de

Assinatura e carimbo do professor(a) orientador do TCC
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Anexo IV — Declaragdo Padrao de participagao em defesa de especializagao, mestrado ou
doutorado.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
CURSO DE SAUDE COLETIVA
DECLARAGCAO DE PARTICIPACAO

Declaro, com o fim de certificacdo de atividade complementar, que a convite do

professor(a) o(a)
aluno(a)
do curso de Saude Coletiva, matricula , compareceu, nesta data, como
ouvinte, a defesa de do
Curso de do Departamento
de
,intitulado(a)

elaborado (a)
por
Natal/RN, de de

Assinatura e carimbo do professor(a) presente na defesa
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ANEXO Il - Resoluc¢do de TCC - Resolugdao n.XX

Define normas sobre o Trabalho de Conclusao do Curso de Saude Coletiva.

A Coordenagao do Curso de Saude Coletiva da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte faz saber que o Colegiado do Curso de Saude Coletiva, no uso das atribui¢des
qgue Ihe confere o Art. 10 do Regimento Geral da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte; Considerando a resolugdo n°171/2013 — CONSEPE, de 5 de novembro de
2013, e considerando a aprovacao na 62 Reunido Ordindria do Colegiado do Curso de
Saude Coletiva, estabelece o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) como atividade
académica especifica da formacdo em graduacado; Considerando o Projeto Pedagdgico
do Curso e a consequente necessidade de atualizacdo do Regulamento sobre o
Trabalho de Conclusdo de Curso.

RESOLVE:

Art. 12 Adotar a Resolugdo N2. 03, que define normas para o Trabalho de Conclusdo do Curso
(TCC) de Graduacdo em Saude Coletiva.

Art. 22 O TCC corresponde a uma produg¢do académica que resulte de uma pesquisa e expresse
as competéncias e habilidades desenvolvidas pelos alunos, assim como os conhecimentos por
estes adquiridos durante o curso de graduacdo, e tem sua regulamentacdo em cada Colegiado
de Curso, podendo ser realizado nas formas de monografia, memorial, artigos cientificos para
publicacdo ou outra forma definida pelo Colegiado de Curso, conforme resolugdo n°171/2013
— CONSEPE, de 5 de novembro de 2013.

§ 12 O TCC é um dos instrumentos de avaliacdo para os estudantes que estardo se formando.
O periodo para a defesa do TCC devera ser realizado até o ultimo periodo do ano letivo (oitavo
periodo). Estes alunos deverdo ter concluido todos os créditos correspondentes do curso até o
sétimo periodo.

§ 22 Para o Curso de Saude Coletiva serdo adotadas as formas monografia e artigo cientifico.
§ 32 Os trabalhos deverdo ser realizados de forma individual.

§ 42 Podera ser realizado trabalhos em duplas desde que o objeto de estudo permita andlise
de dimensGes diversas que permitam o registro do TCC de forma individual com titulos
igualmente diversos.

§ 52 Os alunos deverdo escolher o orientador e tema do TCC e elaborar seu projeto de
pesquisa durante a disciplina Metodologia Cientifica e Bioética ou até no maximo no inicio do
sexto periodo letivo.

Art. 32 A coordenacdo dos TCC sera realizada por uma comissdo, denominada de Comissdo de
Pesquisa e TCC, com no minimo dois professores do Departamento de Saude Coletiva e do
Curso de Saude Coletiva, designados pelo Coordenador do Curso e aprovado por seu
Colegiado, com mandato de 02 (dois) anos, podendo haver uma recondugdo.

Art. 42 O Projeto e o TCC devem ser elaborados em consonancia com as normas da Associa¢do

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ou os Requisitos Uniformes para a Publicagdo em
Periddicos Biomédicos (normas de Vancouver).
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Art. 52 Para os trabalhos envolvendo seres humanos sera obrigatdria aprovagdo prévia nos
Comités de Etica em Pesquisa da UFRN;

Art. 62 A atividade académica do TCC na estrutura curricular do Curso de Saude Coletiva se
apresenta como Elaboracdo do TCC e é ofertada a partir do sexto periodo, com duracao
semestral.

§ 12 A disciplina de Metodologia da Pesquisa e Bioética ofertada no quinto periodo deve ser o
momento de elaboracdo do projeto de pesquisa.

§ 29 A atividade Elaborag¢do do TCC ofertada a partir do sexto periodo deve ser o momento de
redagdo do trabalho final.

Art. 72 A orientacdo do TCC devera ser realizada por um docente da UFRN, preferencialmente
do Departamento de Saude Coletiva e docente do Curso de Saude Coletiva. A orientacdo
podera ser realizada por um docente de outro Departamento da UFRN, desde que este tenha
titulagdo minima de mestre.

§ 12 Cabe ao professor orientador a definicdo da necessidade de um co-orientador, podendo
ser este um docente ou um técnico da UFRN ou profissional ligado ao Sistema Unico de Saude
ou ao Sistema de Saude Suplementar, com afinidade com o objeto de estudo e que tenha
titulagdo minima de especialista.

§ 29 Cada professor orientador somente poderda assumir no semestre em curso, a
responsabilidade com no méaximo 06 (seis) alunos, preferencialmente 02 (dois) alunos em fase
de conclusdo do projeto, 02 (dois) em fase de desenvolvimento, e 02 (dois) em fase inicial de
apresentacdo de projeto.

Art. 82 Compete a Comissdo de Pesquisa e TCC do Curso de Saude Coletiva:

| - estabelecer, em consonancia com o Colegiado do Curso, a data limite das qualificagdes e
defesas de TCC, fazendo cumprir o cronograma de execugdo em fluxo continuo;

Il - organizar, com o apoio da coordenacgdo do curso, o Seminario de Orientacdo de TCC e o
Seminario de Defesa de TCC;

lll - elaborar documentos e fichas necessdrias para o cadastro de orientadores, fichas de
avaliacdo, modelo de ata, carta de aceite dos examinadores da banca de avaliagdo e programa
das defesas;

IV - entregar fichas de avaliacdo e ata a serem preenchidas pela banca examinadora nas
defesas de TCC e encaminhar a Coordenacdo do Curso as atas das defesas dos TCC.

Art. 92 Compete ao aluno:

| - escolher a linha de pesquisa do campo da Saude Coletiva, o tema do TCC e o professor
orientador, de acordo com a disponibilidade e aceite do docente;

Il - entregar versao final do projeto para o orientador;

Il - cumprir o cronograma de atividades propostas pelo orientador;

IV - comparecer aos horarios estabelecidos para as reunides periddicas;

V - consensuar com o orientador a constituicdo da banca examinadora;

VI - entregar versao final do TCC para a secretaria do curso, juntamente com a autorizacdo de
apresentacdo do trabalho assinada pelo orientador, assim como a confirmag¢do de trés
examinadores para o dia da defesa do TCC.

§ 12 3 secretaria da coordenag¢do do curso, devem ser entregue trés cdpias da versao final,
sendo duas em formato digital pdf (uma em disco compacto identificado e uma enviada por e-
mail) e uma impressa, no prazo estabelecido pela Comissdo de Pesquisa e TCC.
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§ 22 O ndo cumprimento dos prazos estabelecidos neste artigo pelo aluno implicard na
impossibilidade da apresentacado do Projeto ou Defesa do TCC, ficando a decisdo de novo prazo
sob a responsabilidade do orientador, que deve ser comunicado a Comissdo de pesquisa e TCC
do curso.

VIl - entregar versao final do TCC para a banca examinadora, de forma que assegure o minimo
de 10 (dez) dias Uteis para a leitura prévia a apresentacao;

VIl - caso o TCC ndo seja aprovado na defesa, realizar as alteracOes pertinentes sugeridas pela
banca examinadora da defesa do TCC e entregar ao orientador e a secretaria do curso duas
copias digitais (uma em disco compacto identificado e uma enviada por e-mail) e uma cépia
impressa da versdo final do trabalho, no prazo maximo de 15 (quinze) dias apds a
apresentacdo, sob pena de reprovacdo caso as alteracdes ndo sejam realizadas dentro do
prazo;

IX - acordar com o orientador a publicacdo de quaisquer produtos derivados do TCC,
respeitando os direitos de autoria.

Art. 10 Compete ao professor orientador:

| - encaminhar o aluno a Coordenacdo do Curso para matricula na atividade académica
Elaboragdo do TCC. Em caso do orientando ndo avangar nos trabalhos, o orientador deve
recomendar ao discente o trancamento da atividade para evitar a reprovacao;

Il - estabelecer um cronograma de atividades a ser desenvolvidos pelo aluno;

Il - definir hordrios para as reunides periddicas;

IV - acompanhar o aluno em todas as fases do trabalho, desde o planejamento do projeto até a
execucdo da pesquisa e a redagdo do TCC;

V - constituir a banca examinadora da defesa do TCC e comunicar a secretaria do curso dentro
do prazo estabelecido pela Comissao de Pesquisa e TCC.

Art. 11 Compete ao co-orientador:

| - orientar o aluno conforme necessidade definida pelo orientador;

Il - participar das reunides periddicas programadas pelo professor orientador, sempre que
solicitado.

Art. 12 Compete a Coordenacgdo do curso:

| - acompanhar o trabalho da Comissdo de Pesquisa e TCC para o bom andamento dos
Seminarios;

Il - fazer o cadastro dos orientadores e co-orientadores por TCC, respeitando os requisitos
deste regimento;

Il - Lancar as notas dos alunos no Sistema de Gestdo Académica (SIGAA) apds o resultado final;

IV - disponibilizar declarag¢do aos orientadores e participantes da banca examinadora.
Art. 13 Sera realizado Seminario de Orientacdo de TCC, como pré-requisito para a defesa do
Trabalho.

§ 12 Os TCC devem ser submetidos a avaliagdo no Semindrio de Orienta¢do que se realiza
antes da defesa, com um prazo a ser definido pela Comissdo de Pesquisa e TCC.

§ 29 O Semindrio de Orientagdo ndo tem carater de reprova¢do, mas de orientacdo coletiva
dos trabalhos, com presenca de orientadores e pesquisadores/docentes do curso que possam

contribuir para o aperfeicoamento dos trabalhos.

§ 32 Participam do Seminadrio alunos, orientadores, professores e coordenac¢do do curso.
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§ 492 A apresentacdo dos projetos no Seminario de Orientagdo é pré-requisito para o Semindrio
de Defesa de TCC.

§ 52 Os alunos dispdem de 10 minutos para apresentar seus projetos e o conjunto de
professores convidados terd 10 minutos para aportar suas contribuicdes.

Art. 14 Apds a avaliagdo dos Trabalhos no Seminario de Orientagao de TCC, o aluno estard apto
a apresentd-lo no Semindrio de Defesa de TCC.

Art. 15 As Bancas Examinadoras para defesa dos TCC serdo compostas pelo professor
orientador, que a preside, um professor ou técnico externo ao Curso e ao DSC, e outro docente
do Curso definidos pelo professor orientador.

§ 12 O co-orientador pode presidir a banca na impossibilidade do orientador.

§ 22 O ndo comparecimento de um dos membros da banca examinadora implicard na
suspensdo tempordria da defesa do TCC que devera ser reagendada.

§ 32 Na defesa do TCC, o aluno dispord de 20 (vinte) minutos para sua exposicdo e cada
componente da banca examinadora de 10 (dez) minutos para arguicao. Por sua vez, o aluno
dispord de 15 minutos para responder as arguicoes.

§ 42 Cada examinador atribuird ao TCC uma nota com valor de 0 (zero) a 10 (dez) de acordo
com os critérios de avaliacdo vigentes. As notas devem constar em ata, na qual constara a
média final obtida pelo aluno e as observacdes que se fizerem pertinentes.

§ 52 A nota final sera resultante da mediana dos valores atribuidos pelos componentes da
Banca Examinadora. Os avaliadores utilizardo formuldrio prdprio para detalhar e justificar as
notas e avaliagdo realizada.

§ 62 Sera aprovado o aluno que obtiver a nota final igual ou superior a 5,0 (cinco). Obtendo
notas entre trés e quatro virgula nove (3,0 e 4,9) o aluno é aprovado com ressalvas. Neste caso
o estudante devera fazer as correcdes necessarias, e fazer a devolutiva nos prazo maximo de
quinze dias. Obtendo nota quatro virgula nove (4,9) ou menor, sera reprovado.

§ 72 No caso de aprovagdo com ressalvas, o registro académico da nota dependera da entrega
do trabalho com as alteragdes sugeridas na banca de defesa do TCC, acatadas pelo orientador,

e dentro do prazo referido no inciso VIII do art. 92 desta Resolucdo.

§ 82 O estudante que tiver o trabalho reprovado ndo estard apto a colacdo de grau. Uma
proxima defesa de TCC deverd ocorrer no semindrio do semestre subsequente.

Art. 16 Os casos omissos nesta Resolucao serdo julgados pelo Colegiado do Curso.
Art. 17 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogadas as

disposi¢Ges em contrario.

Prof. Dyego Leandro Bezerra de Souza
Coordenador do Curso de Saude Coletiva
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ANEXO IV - Portaria NDE
PORTARIA N2 02/2013-CGSSS, 31 de outubro de 2013

A Coordenadora do curso de Gestdao em Sistemas e Servicos de Saude da Universidade
do Rio Grande do Norte, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias; Considerando
0 que dispdes o Art. 62 do Regimento geral da UFRN; Considerando deliberagdo da
plendria do colegiado do curso,

RESOLVE:

Art. 12 Designar os professores: Isa Maria Hetzel de Macedo, mat. 347269, Elizabethe Cristina
Fagundes de Souza, mat. 1149598, Janete Lima de Castro, mat. 2626690, Mauricio Roberto
Campelo de Macedo, mat. 572906 e Themis Xavier de Albuquerque Pinheiro, mat. 347269,
para, sobre a presidéncia da primeira, comporem o Nucleo Docente Estruturante do curso de
Gestdo em Sistemas e Servicos de Saude, pelo prazo de 02 (dois) anos.

Art. 22 Retroagir os efeitos desta portaria a data 21/03/2013.

Art. 32 Esta portaria entra em vigor a partir da data de sua publicacdo, revogados os
dispositivos em contrario.

Prof? Isa Maria Hetzel de Macedo
Coordenadora do Curso de Gestdao em Sistemas e Servicos de Saude
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